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Aret i korthet

ScandBook 2019 i sammandrag

Nettoomsattningen uppgick till 282,3 mkr (299,2 mkr)

Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 33,9 mkr (31,6 mkr)

Resultat efter skatt uppgick till 5,9 mkr (9,1 mkr)

Resultat per aktie uppgick till 0,97 kr per aktie (1,68 kr)

Styrelsen foreslar ingen utdelning (1,4 mkr) till preferensaktier och ingen utdelning till stamaktier (0
mKkr)

e Nettolaneskulden uppgick till 39,2 mkr (67,1 mkr) exklusive IFRS 16
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VD-ord

ScandBook har under 2019 visat upp mer stabilitet 4n tidigare dr. Den omstrukturering som genomférdes
mellan Sverige och Litauen slutférdes i slutet av 2018.

Fokus har under dret frimst varit att stabilisera den nya arbetsférdelningen mellan Sverige och Litauen
samt att arbeta med l6nsamhet, kvalitet och marknad.

ScandBooks ackumulerade omsittning f6r heldret uppgick till 282,3 mkr jamfért med 299,2 mkr £6r
2018. Resultat fére av- och nedskrivningar (EBITDA) uppgick till 33,9 mkr jamfért med 31,6 mkr
toregiende dr. Rorelsesresultatet (EBIT) uppgick till 10,3 mkr jimfort med 10,8 mkr féregiende ar.
Noteras kan att rérelsesresultatet f6r 2018 inkluderar en reavinst om 2,8 mkr hinférlig till en
maskinforsiljning. Rorelsesresultatet for var kirnverksamhet har med detta beaktande férbittras.

Den reducerade omsittningen beror frimst pa att ett par av véira kunder har haft en visentlig nedging i
sin omsittning under éret.

ScandBook har under aret upplevt en forstirkning av kundernas fértroende och sdledes ocksa fornyat alla
kontraktskunder dir ndgra dven valt att gbra lingre avtal 4n tidigare. Strategin med att satsa pa relationer
och volymer i nya linder har haft ett positivt resultat under 2019 och skall fortsitta utvecklas under 2020.
Vir nirvaro i Finland, UK och Irland har ocksé forstirks mer 4n tidigare ar. Detta innebir att ScandBook
fortfarande framstdr som den ledande producenten av monokroma bécker i Norden och Baltikum.

Den curopeiska bokmarknaden star sig fortfarande stark 4ven om man ser en viss forskjutning mellan
olika format och mediebirare. En viss konkurrens upplever vi frian ljudbécker, frimst inom segmentet
entertainment.

ScandBooks finansiella stillning r bra. Trots hotet, knutet till pandemin Covid-19, dr ScandBook vil
rustat och foérberedd att hantera 2020 drs utmaningar.

Virt mal £6r 2020 dr fortsatt fokus pd miljGarbete, flexibilitet och en kostnadseffektiv produktion for att
vidareutveckla var ledande position pé befintliga marknader samt att lyckas pd nya.

Mot bakgrunden av den osikerhet som rader 1 och med COV-19 pandemin foreslas ingen utdelning (1,4
mkr) f6r preferensaktier och ingen utdelning till stamaktier (0).

Havard Grjotheim
VD ScandBook
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ScandBook-koncernen

Koncernen bestar av moderbolaget ScandBook Holding AB samt dotterforetagen ScandBook AB i Falun
Sverige och ScandBook UAB i Klaipeda Litauen. Den operativa verksamheten bedrivs i dotterbolagen. Bolagen
producerar bocker med svartvitt tryck bade med mjuka och hérda parmar. ScandBook tillgodoser den
nordeuropeiska marknadens behov av en kostnadseffektiv och miljéanpassad producent av bécker. Bolaget ar
en helhetsleverantor av bécker och kringliggande tjanster. Utdver tryckning av bocker erbjuder ScandBook
omslagsutformning, ytbehandlingar och displayer.

Produktionen av forlagsband, kartonnage samt pocket uppgick under 2019 till ca 34,5 miljoner bocker.

Affarsidé, strategier och finansiella mal

Affarsidé

ScandBook skall skapa god lénsamhet genom att vara kundens férstahandsval som samarbetspartner vid
produktion av bocker.

Strategi
ScandBooks strategi &r att vara en ledande och oberoende samarbetspartner for bokforlag genom att:

e Vara den mest kostnadseffektiva producenten, med en tydlig miljoprofil, for saval hard- som
mjukinbundna bocker pa den nordiska marknaden

e  Erbjuda sina kunder marknadens mest flexibla och effektiva leveranser

e  Successivt expandera sitt erbjudande till andra nordeuropeiska l&nder samt bredda produktutbudet
genom bade organisk tillvaxt och forvarv

o Kontinuerligt utveckla och bredda sitt tjansteutbud gentemot bokférlagen

Finansiella mal
¢  Omsattningen ska utvecklas battre an bolagets marknad
e Rorelsemarginalen EBIT skall pA medellang sikt éverstiga 8%

¢ Soliditeten skall uppga till lagst 30 procent
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Aktiedata och agarstruktur

ScandBook Holding AB’s (publ) aktie &r noterad pa NASDAQ First North Growth Market med kortnamnet
SBOK.

Aktiedata

Per aktie 2019 2018 2017 2016 2015
Eget kapital per stamaktie, kr 38,73 37,31 34,62 34,02 33,24
Resultat per stamaktie, kr 0,97 1,68 0,12 0,05 2,16
Antal stamaktier (1000-tal) 4 597 4 597 4 597 4 597 4 597
Antal preferensaktier (1000-tal) 2 149 2 149 2 149 2 149 2149
Utdelning per stamaktie (enligt styrelsens forslag),

kr - - - - -
Utdelning per preferensaktie (enligt styrelsens

forslag), kr - 0,66 0,66 0,66 0,66

Kursutveckling

Vid ingangen av 2019 noterades ScandBook Holding-aktien till 11,70 kronor. Vid slutet av aret noterades
kursen till 14,30 kronor, en 6kning med 22,2 %.

Hogsta stangningskurs under aret var 16,00 kronor och lagsta 11,60 kronor.

SEK Stangningskurs
17
16
15
14
13

12

Kalla NASDAQ

Handel i aktien

Under 2019 var den genomsnittliga omséttningen i aktien 14 000 SEK (13 926) per handelsdag. Genomsnittligt
omsatta aktier per handelsdag var 1 066 stycken (1 135) och i genomsnitt gjordes 1,5 avslut (1,1) per
handelsdag.

Utdelningspolicy
Bolaget skall lamna en utdelning om minst 50 % av arets resultat med beaktande av bolagets strategiska mal
och finansiella stéllning
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Agarstruktur

Antal utestdende aktier i koncernen uppgick vid periodens utgang till 6 745 373, varav stamaktier 4 596 632
och preferensaktier 2 148 741. Vid omrostning pa arsstamma har stamaktierna rostvarde 10 och
preferensaktierna rostvérde 1.

Totalt antal aktie&gare per 2019-12-31: 156 stycken

Nedan de 10 storsta dgarna per 2019-12-31.

Antal Antal

Namn stamaktier preferensaktier Kapital %  Rdéster %
AURIS AS 1177630 2148741 49,3 28,9
PETER GYLLENHAMMAR AB Y 1433622 - 21,3 29,8
SIP 203, YOUPLUS ASSURANCE 480 888 - 7,1 10,0
FORSAKRINGSAKTIEBOLAGET,

AVANZA PENSION 352 041 - 5,2 7,3
NILSSON, PAR 265 732 - 3,9 55
SWEDBANK FORSAKRING 143 410 - 2,1 3,0
ZIRKONA 103 678 - 1,5 2,2
THORSELL, PER ANDERS 86 037 - 1,3 1,8
KNUTSSON, ANDERS OLA 80 105 - 1,2 1,7
THORELL, JOHAN 60 150 - 0,9 1,3
Ovriga 413 339 - 6,1 8,6
Summa 4 596 632 2148 741 100 100

1) Varav 10 000 aktier utlanade till Erik Penser Bankaktiebolag inom ramen for uppdraget som likviditetsgarant
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for ScandBook Holding AB (publ) org.nr 556708-2911 avger harmed
arsredovisning for rakenskapsaret 1 januari 2019 — 31 december 2019.

Flerarsoversikt
NYCKELTAL 2019 2018 2017 2016 2015
tusental kronor, tkr

Resultat

Nettoomsattning 282 271 299 235 285 025 284 455 225292
Rérelseresultat, EBITDA 33947 31558 24 897 21242 27 958
Rérelseresultat, EBIT 10 302 10 826 4919 2148 10 280
Resultat fore skatt 8 309 9293 3385 1194 9453
Periodens resultat 5878 9130 1939 1646 10021
Marginaler

Rérelsemarginal, % EBITDA 12,0% 10,5% 8,7% 7,5% 12,4%
Rérelsemarginal, %, EBIT 3,6% 3,6% 1,7% 0,8% 4,6%
Vinstmarginal, % 2,1% 3,1% 0,7% 0,6% 4,4%
Réntetackningsgrad, ggr 52 6,7 3,1 2,0 10,5

Avkastningsmatt

Avkastning pa sysselsatt kapital, % 4,3% 4,4% 2,1% 1,1% 6,2%
Avkastning pa eget kapital, % 4,5% 5,5% 1,2% 0,6% 5,9%
Kapitalomséttningshastighet, ggr 1,2 1,2 1,2 1,3 1,3

Finansiell stallning

Balansomslutning 272 590 275 752 282 843 263133 255 556
Eget kapital 178 006 171512 159 145 156 412 152 807
Sysselsatt kapital 235 906 247 896 249 582 224 451 214 824
Soliditet, % 65% 62% 56% 59% 60%
Nettolaneskuld, tkr 49 852 67 132 85131 54 950 43288
Nettoskuldséttning/EBITDA, ggr 1,7 2,4 2,8 2,3 1,2

Per stamaktie

Eget kapital per stamaktie, kr 38,73 37,31 34,62 34,02 33,24
Resultat per stamaktie, kr 0,97 1,68 0,12 0,05 2,16
Antal stamaktier (1000-tal) 4 597 4 597 4 597 4597 4 597
Anstéllda

Genomsnittligt antal anstéllda 178 181 183 189 155
Nettoomsattning per anstélld 1586 1653 1558 1505 1453
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Definitioner

EBITDA-marginal

Resultat fére av- och nedskrivningar i férhéllande till nettoomsittningen

EBIT- marginal

Rorelseresultat i férhallande till nettoomsittningen

Vinstmarginal

Arets resultat i forhallande till nettoomsittning

Rintetickningsgrad

Rorelseresultat + finansiella intdkter i férhéllande till finansiella kostnader

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansiella poster med aterldggning av rintekostnader dividerat med genomsnittligt sysselsatt kapital,
berdknat som periodens ingdende sysselsatt kapital plus utgiende sysselsatt kapital dividerat med tva
Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital. Genomsnittligt eget kapital beriknas som eget kapital vid
arets borjan plus eget kapital vid arets slut dividerat med tva

Kapitalomsittningshastighet

Nettoomsittning i férhallande till genomsnittligt sysselsatt kapital

Sysselsatt kapital

Eget kapital plus rintebdrande skulder

Soliditet

Eget kapital i férhallande till balansomslutningen

Nettolaneskuld

Rintebirande skulder (exklusive aktiedgarlin) med avdrag for likvida medel
Nettoskuldsittning/EBITDA

Genomsnittlig Nettolaneskuld i férhallande till EBITDA

Eget kapital per aktie

Eget kapital vid periodens slut i férhallande till antal aktier vid periodens slut

Resultat per aktie

Arets resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier
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Agarforhéllanden

ScandBooks aktie ar noterad pA NASDAQ First North Growth Market med kortnamnet SBOK. Bolaget hade
vid utgdngen av aret 156 (141) stycken aktiedgare. De storsta aktiedgarna ar Auris AS (49,3%), Peter
Gyllenhammar AB (21,3 %), SIP 203 Youplus Assurance (7,1 %), Forsékringsaktiebolaget Avanza Pension
(5,2 %), Par Nilsson (3,9 %) och Swedbank Foérsékring (2,1%).

Information om verksamheten

Koncernen bestar pa balansdagen av moderbolaget ScandBook Holding AB som bedriver
koncernadministrativa uppgifter for dotterbolagen ScandBook AB i Falun Sverige och ScandBook UAB i
Klaipeda Litauen. Den operativa verksamheten bedrivs i dotterbolagen. Bolagen producerar bécker med
svartvitt tryck bade med mjuka och héarda parmar. ScandBook tillgodoser den nordeuropeiska marknadens
behov av en kostnadseffektiv och miljéanpassad producent av bocker. Bolaget ar en helhetsleverantdr av bécker
och kringliggande tjanster. Utdver tryckning av bécker erbjuder ScandBook omslagsutformning,
ytbehandlingar och displayer.

Produktionen av forlagsband, kartonnage samt pocket uppgick under 2019 till ca 34,5 miljoner bocker.

Kunder

ScandBooks kunder utgérs av bokférlagen i Norden och norra Europa. Dessutom producerar bolaget at ett brett
register av organisationer och privatpersoner som har behov av bocker och kataloger. ScandBook har en stabil
kundbas med langsiktiga kundrelationer. Forséljningsvillkoren for de storre kunderna regleras genom pa
forhand overenskomna kontrakt innehallande standardiserade prislistor. Upphandling av sadana kontrakt gors
innan avtalstidens utgang och &r ett- eller flerarsavtal. F6r mindre kunder avtalas villkoren vanligtvis for varje
separat bestéllning.

LeverantOrer

ScandBooks fem storsta leveranttrer representerade 63% (64) av ScandBooks totala inkdpsvolym. Av dessa
fem leverantérer levererar fyra stycken papper och en levererar tryckplat till inlagor och omslag samt material
till digitalpressen. For de viktigaste materialen och tredjepartsservice av betydelse finns, vid behov alternativa
leverantorer, vilket betyder att leverantorsriskerna &r begransade.

Omeséttning och resultat

Nettoomsattningen 2019 uppgick till 282 271 tkr (299 235) och var 5,7 % lagre &n 2018. Av omsattningen
svarar ScandBook UAB for 206 684 tkr. 50 % av bolagets omsattning aterfinns pa den svenska marknaden, den
resterande delen i framforallt Norge, men &ven i Danmark, Finland, Polen, Litauen, England och Irland.

EBITDA for helaret blev 33,9 mkr (31,6) motsvarande en EBITDA-marginal pa 12,0% (10,5). Rorelseresultatet
for 2019 uppgick till 10,3 mkr (10,8). Resultat fore skatt for helaret 2019 uppgick till 8,3 mkr (9,3).

P& grund av inférandet av IFRS 16 har EBITDA- resultatet paverkats positivt med 3,2 mkr, EBIT- resultatet
paverkats positivt med 0,2 mkr och resultatet fors skatt har paverkats negativt med 0,3 mkr.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

ScandBook har under 2019 visat upp mer stabilitet an tidigare ar. Den omstrukturering som genomfordes
mellan Sverige och Litauen avslutades i slutet pd 2018. Fokus har under aret framst varit att stabilisera den nya
arbetsfordelningen mellan Sverige och Litauen samt att arbeta med lénsamhet, kvalitet och marknad.
Investeringarna som gjorts under 2019 ar pa sammanlagt 3,4 mkr. Varav den storsta delen utgérs av mindre

maskininvesteringar i UAB.

Héandelser efter balansdagen.

| ett pressmeddelande har ScandBook meddelat att:

- man infor korttidspermittering vid sin verksamhet i Falun. Korttidspermitteringen innebar en
arbetstidsforkortning med 40 procent, i enlighet med de regler for ekonomiskt stéd som den svenska regeringen
aviserat, och beror ett 40-tal medarbetare. Detta paverkar hela den svenska personalstyrkan. Bakgrunden till
korttidspermitteringarna ar en minskad efterfragan till foljd av den radande coronapandemin. Vi har den sista
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tiden sett en generellt minskad orderingang pa vara produkter, i synnerhet fran lander som ar helt nedstangda i
sé kallad lockdown.

- styrelsen har fattat beslut om forslag till &ndring av bolagsordning rérande att tidsfristen fér omvandling-
respektive inlosen av bolagets preferensaktier forlangs med tre ar.

- samt att forslaget till utdelningen till preferensaktierna dras tillbaka pa grund av osakerheten med COV-19.

Ett nytt hyresavtal har skrivits pa fem ar for enheten i Falun med négot minskad yta och darmed lagre
hyreskostnad.

| 6vrigt har inga vasentliga handelser har &gt rum efter rapporteringsperiodens utgéang.

Framtida utveckling

ScandBooks finansiella stéllning ar god. Trots hotet, knutet till pandemin Covid-19, & ScandBook Vvél rustat
och forberedd att hantera 2020 ars utmaningar. Vart mal r fortsatt fokus pa miljoarbete, flexibilitet och en
kostnadseffektiv produktion for att vidareutveckla var ledande position pa befintliga marknader samt att lyckas
pé nya.

Finansiell stéllning

Nuvarande finansiella stéllning gor att ScandBook har ett betryggande rorelsekapital for verksamhetens behov.
ScandBooks kapitalbehov &r bland annat kopplat till Bolagets tillvaxt, kassaflode fran rorelsen, investeringar
och kapitalbindning. Rorelsekapitalbehovet sékerstélls genom egna medel genererade av verksamheten.
ScandBooks uppfattning ar att Bolagets befintliga rorelsekapital, inklusive tillganglig kassa, ar tillrackligt for
att finansiera den I6pande verksamheten under den kommande tolvmanaders-

perioden.

Risker och osékerhet

De mest betydande riskerna som skall beaktas bedéms vara forknippade med kundkoncentration och
kundberoende, dominerande stéllning, konkurrenter, teknologiutveckling och nya beteendemdnster och drift.
Produktionen av bocker ar framst driven av hur stora volymer som séljs i konsumentledet. Bokfdrsaljningen i
Norden har historiskt varit starkt korrelerad med hushallens konsumtion. Konsumtionsmonstren paverkas av ett
antal allménna faktorer utanfor Bolagets kontroll, bland annat av allménna affarsforhallanden, rantor,
valutakurser, inflationsniva, skatter, kredittillgang, aktiemarknadens utveckling, arbetsldshetsniva samt andra
lokala ekonomiska faktorer, osdkerheter om framtida ekonomiska utsikter med mera. En negativ
konjunkturutveckling, med minskad disponibel inkomst for hushallen som f6ljd, kan foljaktligen medféra en
negativ inverkan pa bokmarknaden, vilket ocksé kan péverka ScandBooks verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Utveckling

ScandBook foljer noga teknikutvecklingen och trenden mot 6kad digitalisering inom savél produktion av
bocker som utveckling av nya, kompletterande mediebéarare, sdisom exempelvis ljudbdcker och e-bdcker.
ScandBook &r av uppfattningen att e-bokens framgangar framst kommer att rénas inom omradet facklitteratur
och laromedel dar sokbarheten och mojligheten att lagra manga bécker | samma mediebérare utgor klara
fordelar. ScandBooks verksamhet, med inriktning pé skonlitteratur, bedoms & andra sidan inte komma att
paverkas i avsevard utstrackning pa kort sikt. Det ar dock svart att forutsaga i vilken omfattning ljudboken, e-
boken eller andra kommande mediebé&rare, kommer att konkurrera med den tryckta skonlitterdra boken i
framtiden.

Medarbetare

ScandBook hade 180 (185) medarbetare per utgéangen av 2019. Genomsnittligt antal medarbetare under 2019
uppgick till 178 varav 48 kvinnor. Vid perioder med hog arbetsbelastning kan antalet anstéllda utdkas temporart
med tillfallig personal, sa kallade visstidsanstallda. Antal visstidsanstallda under 2019 uppgick till 18 (31)
personer. Medeléldern bland ScandBooks medarbetare per utgngen av 2019 var 41 ar.
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Miljopaverkan

Bolaget bedriver i Sverige anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken. Anmélningsplikten, med
kodklassningen 39.50 C, avser en anlaggning dar det per kalenderar forbrukas mer &n 1 ton halogenerade
organiska lésningsmedel eller mer &n 5 ton organiska l6sningsmedel. Den anmalningspliktiga produktionen
motsvarar knappt en sjéttedel av produktionsenhetens nettoomsattning. Under 2019 har enheten i Falun kraftigt
reducerat anvandningen av organiska losningsmedel och kemikalier vilket resulterat i man nu hamnat langt
under nivan for anmalningspliktig verksamhet. Ansokan for avregistrering av anmalningspliktig verksamhet
gjordes 2019-09-12 och bekréaftades 2020-03-24 av Miljoforvaltningen Falu kommun.

I Litauen skickas ménatligen miljorapporter gallande avfall till det lokala miljdmyndigheterna enligt lokala
foreskrifter. Dessutom rapporterar bolaget sin kemikalieanvandning kvartalsvis till miljdministeriet enligt
foreskrifter.
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Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick till 3 065 tkr (2 311 tkr) med ett resultat fore skatt pa 11 132 tkr (5 266
tkr). Omséattningen bestar av interna tjanster till dotterbolagen. Arets resultat har paverkats positivt av en
utdelning frén ScandBook UAB med 12,1 mkr (6,3) se vidare not 9 moderbolaget. Moderbolagets gjorde inga
investeringar under 2019 och 2018. ScandBook Holding ABs likvida medel per balansdagen 2019-12-31
uppgick till 91 tkr (131 tkr) med en soliditet p& 59 % (49 %). Utdelning till moderbolagets preferensaktier sker i
enligt med villkoren i bolagsordningen se not 23. For 2019 foreslar styrelsen dock ingen utdelning.

Investeringar

Investeringar i anldggningstillgdngar har gjorts med:

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Materiella anlaggningstillgangar 3439 645 3461 047 - -

3439 645 3461 047 - -

Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande:

Overkursfond 33 648 506
Balanserad vinst 13599 014
Arets vinst 11 131 579

58 379 099

Styrelsen foreslar att det fria egna kapital ska disponeras enligt foljande:

Kvarstar som 6verkursfond 33648 506
Balanseras i ny rékning 24 730 593
58 379 099

I 6vrigt hdnvisas till efterfoljande rapporter dver totalresultat, finansiell stallning, kassaflddesanalyser samt
notupplysningar.
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Koncernens rapport dver totalresultat

Nettoomsattning

Férandring av lager av produkter i arbete, fardiga varor och
pagaende arbeten for annans rakning

Ovriga rorelseintakter

Rdorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rdrelseresultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fran finansiella poster

Resultat fore skatt

Inkomstskatt
Arets resultat

Ovrigt totalresultat for aret

Omrakningsdifferenser hanforliga till omrékning av utlandska
verksamheter

Ovrigt totalresultat for perioden, netto efter skatt

Summa totalresultat for aret

Arets resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare

Summa totalresultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK*
Genomsnittligt antal stamaktier fore och efter utspadning
Antal utestdende stamaktier vid periodens utgéng

Not 2019 2018
3,4 282270617 299 235 236
-26 500 598 322

5 6 868 811 11 128 801
-159 889883 -177 075 427

8 -31 830 957 -36 333 238
7,25 -63 265 268 -65 743 655
13,16 -23 645 215 -20 731 484
6 -179 915 -252 061
-278 811238 -300 135 865

10 301 689 10 826 494

304 102 078

-1 992 953 -1635 301

9 -1 992 649 -1533 223
8 309 040 9293271

10 -2 430 618 -163 158
5878 422 9130113

2 033 657 4 655 398

2 033 657 4 655 398

7912079 13785511

5878 422 9130113

7912079 13785511

11 0,97 1,68
4 596 632 4 596 632

4 596 632 4596 632

*Inga minoritetsintressen finns i koncernen, varfor hela arets totalresultat ar hanforligt till moderforetagets aktieagare.
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Koncernens rapport dver finansiell stallning

Not
TILLGANGAR
Anliaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Goodwill 12
Materiella anlédggningstillgangar
Byggnader och mark 13,22
Maskiner 13,22
Inventarier 13
Nyttjanderittstillgingar 16
Pagaende maskininvesteringar 13
Ovriga anléiiggningstilledngar
Uppskjutna skattefordringar 24

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Ravaror och férnédenheter

Varor under tillverkning

Kundfordringar 18
Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20
Likvida medel 17

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2019-12-31 2018-12-31
64 244 713 64 244 713
38 416 532 40 950 451
43 882 407 75 313 035
3435813 4 437 120
29 591 730 -
253 582 286 570
2016979 2123104
181841756 187 354 993
27 105 064 30 708 663
2737164 2601 399
35 652 168 38 113 829
496 176 456 184
3732842 4 485 705

2 347 427 2778371
18 677 034 9252 428
90 747 875 88 396 579
272589631 275751572
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Koncerns rapport éver finansiell stallning, forts.

Not 2019-12-31 2018-12-31

EGET KAPITAL
Kapital och reserver som kan hanféras till moderforetagets

agare 23

Aktiekapital 1124 229 1124 229
Ovrigt tillskjutet kapital 118 577 644 118 577 644
Reserver 11 673 082 9639 425
Balanserat resultat 40 752 749 33 040 805
Arets resultat 5878 422 9130113
Summa eget kapital hanférligt moderbolagets aktiedgare 178 006 127 171512216
SKULDER

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,22 36 067 253 49 035916
Langfristiga leaseskulder avseende nyttjanderatter 15 8 066 831 -
Pensionsforpliktelser 103 747 30 882
Uppskjutna skatteskulder 24 4 265 720 3937 425
Summa langfristiga skulder 48 503 551 53004 223

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 15,22 7 861 364 13873 961
Checkrakningskredit 15,22 7945 852 13474 341
Kortfristiga leaseskulder avseende nyttjanderatter 15 8587512 -
Leverantdrsskulder 12 001 697 14 169 490
Aktuella skatteskulder 1171560 -
Ovriga Kkortfristiga skulder 19 2 022 957 2 294 382
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 21 6 489 011 7 422 959
Summa kortfristiga skulder 46 079 953 51 235133

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 272589631 275751572
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Koncernens rapport éver kassafléden
Not

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Rorelseresultat
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
- Aterlaggning av avskrivningar och nedskrivningar
- Ovriga poster ej kassapaverkande
Erhallen ranta
Erlagd rénta
Betald skatt
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandring av
rorelsekapital

Féréndringar i rorelsekapital

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Salda materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Forandring av checkrakningskredit
Amortering av lan

Amortering av leasingskuld

Utdelning till moderforetagets aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode
Likvida medel vid periodens borjan 17

Kursdifferens likvida medel
Likvida medel vid periodens slut 17

2019

10 301 690

23 645 215
920 104
304

-1 992 953
- 824 638

32 049 722

3467 834
2461 661
1117 497
-2167 793
-1 179 056
35 749 865

-3 439 645
-3 439 645

-5 528 489
-7 259 302
-8 807 710
-1418 169
-22 940 804

9296 550
9252429

128 055
18 677 034

2018

10 826 494

20731484
-1 305 493
102 078

-1 635301
-500 033

28 219 229

-694 607
-2470 701
-1 858 152
-3 604 901
-1792 422
17 798 446

7057 416
-3 461 047
3596 369

-2 259 441
-8 426 942
-5 439 089
-1418 169
-17 512 759

3851174
5305978

95 277
9252 429
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Koncernens rapport dver forandringar i eget kapital

Not Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Aktie- Ovrigt Reserver Balanserad Summa eget
kapital tillskjutet ~ (Omrakning Vinst kapital
kapital ~ av utlandska inklusive
verksamheter) arets
resultat

Ing&ende balans per 1
januari 2018 1124229 118577644 4984027 34458974 159 144 874
Totalresultat
Avrets resultat 9130113 9130113
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser
hanforligt till omrékning av
utldndska verksamheter 4 655 398 4 655 398
Summa Totalresultat 0 0 4 655 398 9130113 13785511
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -1418 169 -1418 169
Summa Transaktioner med
aktiedgare 0 0 0 -1418169 -1418 169
Utgéende balans per 31
december 2018 1124229 118577644 9639425 42170918 171512216
Ing&ende balans per 1
januari 2019 1124229 118577 644 9639 425 42170918 171512216
Totalresultat
Arets resultat 5878 422 5878 422
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser
hanforligt till omrékning av
utldndska verksamheter 2 033 657 2 033 657
Summa Totalresultat 0 0 2 033 657 5878 422 7912 079
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -1418 169 -1418 169
Summa Transaktioner med
aktiedgare 0 0 0 -1418 169 -1418 169
Utgdende balans per 31
december 2019 1124229 118577 644 11673082 46631172 178006 127
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Koncernens noter

Not 1 Foretagsinformation

Scandbook koncernen utgdrs av moderbolaget Scandbook Holding AB (publ), organisationsnummer
556708-2911 och dess dotterbolag. Moderbolaget &r ett aktiebolag med séte i Falun.

Arsredovisningen avser Scandbook Holding AB (publ) med koncern och har godkénts av styrelsen den 28 maj
2020 och kommer att laggas fram for antagande vid 2020 ars arsstimma.

Not 2.1 Redovisningsprinciper

Intyg om dverensstammelse

Scandbook Holding AB:s koncernredovisning har upprattats i enlighet med International Financial Reporting
Standards (IFRS), och tolkningar som utfardats av International Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) ssom de antagits av Europeiska unionen (EU). Vidare har Arsredovisningslagen och RFR 1
”Kompletterande redovisningsregler for koncerner” tillimpats.

Rapporteringsvaluta
Koncernens rapporteringsvaluta &r svenska kronor. Om inget annat anges redovisas alla belopp i kronor.

Principer for uppréattandet av arsredovisningen

Koncernredovisningen har uppréttats utifran antagandet om fortlevnad (going concern). Tillgangar och skulder
&r varderade till sina historiska anskaffningsvérden med undantag for finansiella derivatinstrument vilka
varderas till verkligt varde.

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och alla dotterbolag i vilka moderbolaget innehar mer &n 50
procent av aktierna eller pa nagot annat sétt innehar ett bestimmande inflytande. Dotterbolag och filialer
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag koncernen har kontroll dver dem till och med den dag
bestdmmande inflytande inte langre utdvas.

Alla koncerninterna poster har eliminerats och ingar foljaktligen inte i koncernredovisningen.

Bruttoredovisning tillampas genomgaende avseende redovisning av tillgdngar och skulder férutom i de fall dar
bade en fordran och en skuld existerar gentemot samma motpart och dessa pa legala grunder &r kvittningsbara
och avsikten &r att nettoreglera dessa. Bruttoredovisning tillampas ocksa avseende intakter och kostnader om
inget annat anges.

Omrékning av utlandska koncernféretag

I koncernredovisningen anvénds svenska kronor, som &r moderforetagets funktionella valuta och koncernens
rapporteringsvaluta.

Resultat- och balansrédkningar for utldndska verksamheter tas med i deras funktionella valuta och omréknas till
koncernens rapporteringsvaluta. Funktionell valuta & samma som den lokala valutan. Tillgdngar och skulder i
dotterforetagen raknas om till balansdagskurs och intakter och kostnader raknas om till arets genomsnittskurs.
Omrakningsdifferenser som uppstar vid konsolidering redovisas som en separat del av totalresultat.

Klassificering av tillgdngar och skulder

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och avsattningar forvantas atervinnas eller forfalla till betalning
senare an tolv manader efter balansdagen. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder forvéntas tervinnas
eller forfalla till betalning inom mindre &n tolv manader efter balansdagen.

Not 2.2 Forandringar i redovisningsprinciperna

Nya och andrade redovisningsprinciper
Nedan beskrivs de nya redovisningsstandarder som paverkat koncernens redovisningsprinciper under
rakenskapsaret som borjade 1 januari 2019.

IFRS 16 ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgdngar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med ndgra undantag, redovisas i
balansrékningen.
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Redovisningen for leasegivaren kommer att i allt vasentligt att vara oférandrad. Redovisningen i enlighet
med IFRS 16 baseras pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en tillgdng under en specifik
tidsperiod och samtidigt har en skyldighet att betala denna réattighet. Leasingskulden redovisas till diskonterat
nuvérde av alla framtida leasingavgifter.

Nyttjanderattstillgdngen redovisas till véardet av leasingskulden justerat for eventuella initiala utgifter,
aterstallningskostnader, forskottsbetalningar och formaner. Kostnaden avseende den leasade tillgangen bestar
av avskrivningar pa tillgangen och rénta pa leasingskulden. Det finns dock undantag i redovisningen for en
leasetagare att beakta. Om ett kontrakt innehaller en tillgang till ett 1agt vérde eller har en leasingperiod pa
mindre &n 12 manader kan leasingavgifterna fortsattningsvis redovisas som en operativ kostnad. Dessutom &r
endast leasingkomponenten i ett kontrakt som ska redovisas i balansrakningen, servicekomponenterna redovisas
som en operativ kostnad. Redovisningen i moderbolaget féljer IFRS 16 och tillampar inte undantaget i RFR 2.

Overgéngsmetod
ScandBook tillampar IFRS 16 fran och med 1 januari 2019 med en forenklad 6vergangsmetod, vilket innebar
att jamforelsesiffrorna ej raknas om. Den ingéende balansen for 2019 har raknats om i enlighet med IFRS 16.

Overgangseffekt

Implementeringen av IFRS 16 paverkade redovisningen i koncernens finansiella rapporter huvudsakligen
genom koncernens hyresavtal avseende lokaler. | och med den nya standarden har 2019 ar ingangsbalans i
koncernen okat med 32,6 Mkr i form av nyttjanderattstillgangar och med 20,4 Mkr i form av leasingskulder.
Ataganden for operationella leasingavtal uppgick i arsredovisningen 2018 till 9,5 Mkr. Skillnaden mellan
ataganden for framtida leasingavgifter 2018 och den ingéende leasingskulden per 1 januari 2019 utgors av
diskonteringseffekt och omklassificering av skulder avseende finansiell leasing pa 11,3 Mkr.
IFRS 16 ger aven effekt i form av okat rorelseresultat och dkade finansiella kostnader under 2019 jamfért med
om de tidigare principerna hade tillampats. | kassaflodesrapporten ger IFRS 16 effekt i form av dkat kassaflode
frén den I6pande verksamheten och minskat kassaflode fran finansieringsverksamheten.
Koncernens vésentliga leasingavtal bestar av hyreslokaler och maskiner. | moderbolaget finns inga
nyttjanderattstillgangarr eller leasingskulder.

Under perioden
Effekterna under perioden innebér att nyttjanderattstillgangar om 10,3 Mkr redovisas, att skattefordran ckade
med 0,1 MKkr, langfristiga leasingskulder okade med 7,7 Mkr, kortfristiga leasingskulder 6kade med 2,9 Mkr
och det eget kapital minskade med 0,2 Mkr. EBITDA-resultatet har paverkats positivt med 3,2 Mkr och EBIT
med 0,2 Mkr. Nettolaneskulden har 6kat med 10,6 MKr.

For att berakna effekterna av IFRS 16 har koncernen tillampat en marginell lanerantan om fyra procent som
diskonteringsranta.

Nya redovisningsprinciper for koncernen som ska tillampas fran 1 januari 2020 eller darefter

Inga nya eller &ndrade standarder och tolkningar av befintliga standarder, som ska tillampas for rakenskapsar
som borjar senare 4n 1 januari 2020 bedéms komma att paverka koncernens eller moderbolagets finansiella
rapportering.

Not 2.3 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

Redovisning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk valuta
omraknas till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser redovisas i resultatrakningen.

Kursvinster och kursforluster som avser fordringar och skulder i rérelsen redovisas i rérelseresultatet.
Kursdifferenser som avser finansiella fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

Immateriella tillgdngar
En immateriell tillgang &r en identifierbar icke-monetar tillgang som saknar fysisk substans. Koncernen har for
narvarande inga andra immateriella tillgangar utéver Goodwill.

Rorelseforvarv samt goodwill

Rorelseforvary redovisas enligt forvarvsmetoden. Vid ett rorelseforvary identifieras foretagets tillgangar,
inklusive tidigare, ej faststillda, immateriella tillgangar, samt skulder exklusive framtida omstrukturering
varderade till sina respektive verkliga vérden.

I de fall koncernen betalar mer an verkligt varde for identifierade nettotillgdngar redovisas koncernmassig
goodwill. Nar skillnaden &r negativ, dvs nar verkligt varde dverstiger kdpeskillingen, redovisas denna direkt i
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arets resultat som negativ goodwill. Lépande varderas goodwill till anskaffningskostnad minus ackumulerade
nedskrivningar.

Goodwill skrivs inte av utan provas istallet minst arligen i ett nedskrivningstest. Nedskriven goodwill aterfors
inte. Nedskrivningsprovning sker vid samma tidpunkt varje ar, eller narhelst indikation pa nedskrivning
foreligger.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar &r fysiska tillgangar som anvands i koncernens verksamhet och har en
forvantad nyttjandeperiod Gverstigande ett ar. Materiella anlaggningstillgangar varderas till sina respektive
anskaffningsvarden och skrivs linjart av under sin uppskattade nyttjandeperiod. Nar materiella
anlaggningstillgangar redovisas tas hansyn till tillgangens eventuella restvarden nar det avskrivningsbara
underlaget tas fram. Eventuella nedskrivningar kan behéva goéras utéver planméassiga avskrivningar. |
anskaffningsvardet for materiella anlaggningstillgangar som tillverkats inkluderas direkta
tillverkningskostnader och fordelningsbara indirekta kostnader. Avskrivningen inleds nér tillgdngen blir
tillganglig for anvandning. Det gors inga avskrivningar pa mark. Omvarderingsmetoden tillampas inte.

Materiella anlaggningstillgangar tas bort fran balansrakningen nar den avyttras eller om den inte kan férvantas
tillféra nagra ekonomiska fordelar i framtiden antingen genom att den inte nyttjas eller att den séljs.
Realisationsvinster och forluster beraknas som skillnaden mellan forsaljningssumman och tillgangens
redovisade vérde. Forlust eller vinst redovisas i resultatrédkningen inom dvriga rorelseintakter (vinst) eller
ovriga rorelsekostnader (forlust) det ar da tillgdngen tas bort fran balansrikningen.

Tillgangarnas restvarde, nyttjandeperiod och avskrivningsmetod granskas i slutet av varje rakenskapsar och
justeras om sé& behdvs framatriktat i slutet av varje rakenskapsar.

Sedvanliga utgifter for underhall och reparation kostnadsfors nar de uppstar, men utgifterna for betydande
fornyelser och forbattringar redovisas i balansrakningen och skrivs av under den aterstaende nyttjandeperioden
for den underliggande tillgangen.

Avskrivning beraknas enligt foljande:

Byggnader 15-40 &r
Maskiner och annan teknisk utrustning 5-20 &r
Nyttjanderéttstillgangar 2-12 &r
Inventarier 3-10 ar

Nedskrivning

Om det finns interna eller externa indikatorer pa att en tillgangs vérde har sjunkit skall tillgangen
nedskrivningstestas. For tillgangar med obestambar nyttjandeperiod, inklusive goodwill, utfors ett sadant test
minst arligen, vare sig det finns tecken pa nedskrivningsbehov eller inte.

En tillgang eller en grupp av tillgangar (kassagenererande enheter) skall skrivas ned om &tervinningsvardet &r
lagre &n det redovisade vardet. Atervinningsvérdet ar det higre av nyttjandevardet och nettoférsaljningsvérdet.
Nedskrivningar redovisas i resultatrdkningen.

Goodwill fordelas till olika kassagenererande enheter. Om fordelningen av goodwill inte kan slutforas fore
slutet av det ar da foretagsforvarvet genomforts ska den forsta fordelningen slutgiltigt faststallas fore slutet av
rakenskapsaret efter det ar da forvarvet genomfordes. Belopp som avser ej fordelad goodwill ska anges, liksom
skélet till att det inte har fordelats.

Segmentsrapportering

Rorelsesegment ar de segment vilka rapporteras pa ett sitt som dverensstimmer med den interna rapportering
som lamnas till den hogste verkstéllande beslutsfattaren ("HVB”). Den hogste verkstallande beslutsfattaren &r
den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och bedémning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som Styrelse. | samband med forvérvet av ScandBook UAB har HVB
konstaterat att man bedomer verksamheten bade fréan ett geografiskt och fran produktionsansvars perspektiv.
Styrelsen har faststallt att operativ verksamhet i koncernens juridiska enheter utgér segment, utifran det land dar
enheten har sitt sdte och ansvar for intdkter. Dessa segment anvands for att fatta strategiska beslut. Styrelsen
beddmer rorelsesegmentens resultat baserat pa ett matt som benamns EBITDA.
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Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i rapport 6ver finansiell stallning inkluderar pa tillgangssidan
kundfordringar, aktier och lanefordringar. Bland skulder &terfinns leverantorsskulder och laneskulder.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapport Gver finansiell stallning nar bolaget blir part
enligt instrumentets avtals-massiga villkor. Kundfordringar tas upp i rapport 6ver finansiell stéllning nér faktura
har skickats. Skuld tas upp nér motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet féreligger att betala, &ven om
faktura &nnu inte mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem. Detsamma géller for del av en finansiell tillgang. En
finansiell skuld tas bort fran rapport dver finansiell stallning nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat
sétt utslacks. Detsamma galler for del av en finansiell skuld.

Forvarv och avyttring av finansiella tillgdngar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag dé bolaget
forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgdngen, forutom i de fall bolaget forvarvar eller avyttrar noterade
vardepapper, da tillampas likviddagsredo-visning. Verkligt varde pé& noterade finansiella tillgangar motsvaras
av tillgangens noterade kopkurs pa balansdagen.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen, endast nar
det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden. Den legala rattigheten far inte vara beroende av framtida
handelser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den normala
affarsverksamheten och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

Klassificering

Finansiella instrument klassificeras inom tre kategorier utifran tillamplig affarsmodell for instrumentet. De tre
kategorierna ar finansiella instrument vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen, finansiella instrument
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och finansiella instrument varderade till upplupet
anskaffningsvarde. Vid klassificering gors en prévning av det sa kallad SPPI-kriteriet (Solely payments of
principal and interest on the principal amount) for att avgéra om den finansiella tillgangens kassafléden enbart
utgors av ranta och aterbetalning.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden
varderas till upplupet anskaffningsvérde. Tillgangar i denna kategori ar kundfordringar, évriga fordringar och
likvida medel. Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det belopp varmed de beraknas inflyta,
vilket innebar att de redovisas till anskaffningsvarde med reservering for befarade kreditforluster.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Finansiella tillgangar som uppfyller SPPI-kriteriet och innehas enligt en affarsmodell att erhlla avtalsenliga
kassafloden och for att séljas varderas till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar som inte uppfyller SPPI-kriteriet eller inte tillhor de tva kategorierna ovan vérderas till
verkligt vérde via resultatrékningen. ScandBook Klassificerar derivatinstrument inom kategorin. Dessa
klassificeras som omsattningstillgangar och vinster eller forluster hanforliga till forandringar i verkligt varde av
derivatinstrumenten redovisas som dvriga rorelseintakter eller 6vriga rorelsekostnader eller som finansiella
intékter eller finansiella kostnader i resultatrakningen i den period da de uppstar.

Finansiella skulder
Finansiella skulder vérderas till upplupet anskaffningsvérde.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Nedskrivningsmodellen enligt IFRS 9 bygger for tillgangar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde pa
forvantade kreditforluster. Till exempel gors reservering av kreditforluster avseende kundfordringar direkt nar
en forvantad kreditforlust uppstar d&ven om den annu inte &r realiserad. Koncernen gér bedémningar av de
framtida forvantade kreditforlusterna baserat pé erfarenhetshistorik och redovisar dessa i en kreditforlustreserv
utan sérskild hansyn till framtida makroekonomiska faktorer. Koncernen tillampar den forenklade metoden for
berékningar av forvantade kreditforluster och reserven motsvarar den forvantade forlusten dver fordrans hela
aterstaende tid. Kundfordringar bokas bort fran balansrakningen nar koncernen inte langre forvantar att de
kommer kunna betalas
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Kassa och banktillgodohavanden

Kassa och kortsiktiga banktillgodohavanden i balansrdkningen omfattar likvida bankmedel och tillganglig kassa
samt eventuella kortsiktiga banktillgodohavanden med forfall inom tre ménader eller kortare, matt fran
anskaffningstidpunkten. Kassa och banktillgodohavande ingar i kategorin Lan och fordringar.

Upplaningskostnader

Upplaningskostnader &r ranta och andra transaktionskostnader som uppstar nér ett foretag lanar pengar.
Transaktionskostnader som ar hanforliga till upplaning redovisas som en minskning av laneskulden och
periodiseras ddrefter tillsammans med nominell ranta med hjélp av effektivrantemetoden.

Varulager

Varulagret bestar av ravarulager, varor under tillverkning och fardigvarulager. Ravarulagret stod for 91 %
(92%) av det totala varulagret pa balansdagen. Révarulager vérderas till lagsta vardets princip, varvid
anskaffningskostnaden bestams enligt FIFO. Varor under tillverkning varderas till anskaffningskostnad
inklusive pélagg for indirekta produktionsomkostnader.

Fardigvarulager redovisas till det l&gre av anskaffningskostnad och nettofdrsaljningsvarde, dar
anskaffningsvardet beraknas med tillampning av, vagd genomsnittlig kostnad, da denna ar en god
approximation av FIFO. Nettoférséljningsvarde utgér normalt forséljningspris med avdrag for
fardigstallningskostnader och uppskattade forséljningskostnader. Anskaffningsvérdet for varor under
tillverkning och fardigvarulagret omfattar vardet av ravaror i form av dess inkopspris, frakt och tull och
allménna lagerkostnader. Vidare inkluderas direkt 16n, andra direkta kostnader och hédnforbara indirekta
tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverkningskapacitet). Rantekostnader inkluderas inte. Om
tillfalliga marknadsforhéllanden resulterar i att en produkts tillverkningskostnader 6verstiger dess
forséljningsvarde gors en nedskrivning. Avsattningar gors ocksa for gamla, daligt omsatta och inkuranta varor. |
balansrakningen reduceras det bokforda vérdet pa varulagret med motsvarande belopp.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder &r forpliktelser att betala for varor eller tjanster som har forvérvats i den lépande
verksamheten, fran leverantorer. Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom
ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en aktuell forpliktelse, legal eller informell, till foljd av tidigare
handelser och da det ar sannolikt att en utbetalning kommer att kravas for att fullgora forpliktelsen och att dess
varde gar att mata tillforlitligt. | de fall da foretaget forvantar sig att en gjord avsattning ska erséttas av
utomstaende, exempelvis inom ramen for ett forsakringsavtal, redovisas denna som en separat tillgdng, men
forst nar det ar s gott som sikert att ersdttningen kommer att erhallas. Om tidsvardet ar vasentligt ska den
framtida betalningen nuvardeberdknas. Berdkningen ska goras med hjalp av en diskonteringsranta som speglar
kortsiktiga marknadsforvantningar med hinsyn tagen till specifika risker kopplade till dtagandet. Okning av
atagandet pa grund av tidsvardet redovisas som en rantekostnad.

En avsattning for omstrukturering redovisas under den period da koncernen blir réattsligt eller informellt bunden
till planen. Avsattning far enbart géras for de utgifter som uppstér som en direkt effekt av omstruktureringen
och som ar en effekt av kvarstdende kontraktuella forpliktelser utan varaktig ekonomisk nytta eller som utgérs
av ett vite till foljd av forpliktelsens uppségning.

Aktiekapital

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas
till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Om nagot koncernforetag koper Moderforetagets aktier (aterkop av egna aktier) reducerar den betalda
kdpeskillingen, inklusive eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader (netto efter skatt), den
balanserade vinsten, tills dess aktierna annulleras eller avyttras. Om dessa aktier senare avyttras,

redovisas erhallna belopp (netto efter eventuella direkt hanforbara transaktionskostnader och skatteeffekter) i
balanserad vinst.

Ersattningar till anstéllda

Pensionsforpliktelser

Koncernen har endast avgiftsbestimda pensionsplaner och férmansbestamd pensionsplan som omfattar flera
arbetsgivare.
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For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller privat administrerade
pensions-forsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas nar fakturor pa avgifterna kommer
som personalkostnader periodiserade till den manad de ar hanforliga till. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma
koncernen tillgodo.

Foretaget har en formansbestamd pensionsplan, i form av Alecta, som omfattar flera arbetsgivare. Eftersom det
inte finns tillracklig information for att redovisa denna som formansbestamd har foretaget redovisat planen som
en avgiftsbestdmd plan i enlighet med IAS 19 Ersattningar till anstéllda.

Koncernens avgifter till pensionsplanerna belastar resultatrakningen det &r som de ar hanforliga till.

Ersattningar vid uppsagning

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstéllning sagts upp av koncernen fore normal
pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersattningar. Koncernen
redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan majlighet till aterkallande; eller att lamna erséttningar vid uppsagning som resultat av ett
erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer an 12 manader efter
rapportperiodens slut diskonteras till nuvérde.

Bonusprogram
Koncernen redovisar i forekommande fall en skuld och en kostnad for bonus, baserat pa en formel som beaktar
vinst och vissa andra justeringar.

Leasing
Koncernen som leasetagare 2019
Koncernen bedémer om ett avtal ar, eller innehaller, ett leasingavtal nar avtalet ingas. Koncernen redovisar for
alla leasingavtal dar de &r leasetagare, en nyttjanderattstillgdng och en motsvarande leasingskuld, med undantag
for kortfristiga leasingavtal (definierade som leasingavtal med en leasingperiod pa hogst 12 méanader) och
leasingavtal dér den underliggande tillgangen ar av lagt vérde. For dessa leasingavtal redovisar koncernen
leasingbetalningarna som en rorelsekostnad. Leasingskulden varderas initialt till nuvérdet av framtida
leasingavgifter diskonterade med hjélp av den implicita rantan eller bedémd marginell laneranta.
Nyttjanderéttstillgdngen utgors av den initiala beddmningen av motsvarande leasingskuld, leasingavgifter som
gjorts vid eller fore inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta kostnader. De varderas darefter till
anskaffningsvérde minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillgéngarna for nyttjanderatt skrivs av frén inledningsdatumet till den tidpunkt som intraffar tidigast av
nyttjandeperiodens utgang eller leasingperiodens utgang.

Koncernen som leasetagare under jamforelseperioden och tidigare

Leasingavtal definieras i tva kategorier, operationella och finansiella, beroende pé avtalens finansiella innebord.
Koncernen &r leasetagare genom operationella leasingavtal. Ett operationellt leasingavtal innebér att de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet av ett objekt kvarstéar hos leasegivaren.
Operationell leasing innebdr att ingen post redovisas i rapport 6ver finansiell stallning. Leasingavgifterna som
gors under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren) kostnadsfors i rapport 6ver
totalresultat linjart 6ver leasingperioden. Under 2018 &rs hade koncernen finansiella leasingaavtal p& maskiner
o inventarier som redovisats enligt IAS 17.

Statliga stod

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhéllas
och att koncernen kommer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Kommunala bidrag som
géller kostnader periodiseras och redovisas i resultatrdkningen éver samma perioder som de kostnader bidragen
ar avsedda att tacka. Statliga bidrag avseende anlaggningstillgangar redovisas som en reduktion av
anlaggningstillgangens viérde. Bidraget redovisas i resultatrakningen under den avskrivningsbara tillgangens
nyttjandeperiod i form av lagre avskrivningar.

Intakter

Forséljning av varor

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhéllits eller kommer att erhéllas for salda varor i koncernens
I6pande verksamhet. Intdkterna redovisas exklusive mervardesskatt, returer och rabatter samt efter eliminering
av koncernintern forsaljning.
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Koncernen redovisar en intakt nar koparen erhaller kontroll 6ver varan och koncernen inte langre har nagot
engagemang i den lépande forvaltningen av- eller reell kontroll éver de salda varorna.

Intakten skall kunna matas pa ett tillforlitligt séatt och det skall vara sannolikt att framtida ekonomiska fordelar
kommer att tillfalla foretaget och de utgifter som uppkommit eller férvéntas uppkomma till foljd av
transaktionen kan berédknas pa ett tillforlitligt satt.

Denna tidpunkt sammanfaller med leverans av varan fran bolaget pa vég till kund

Ovriga intakter

Koncernens 6vriga intakter avser framst forsaljning av returpapper och returplat, dessutom valutakursvinster
vid omrakning av leverantorsskulder och kundfordringar i utlandsk valuta samt reavinst pa
anlaggningstillgangar.

Rénteintékter

Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden. Nér vardet pa en fordran i kategorin
finansiella tillgangar har gatt ner, minskar koncernen det redovisade vardet till det atervinningsbara vardet,
vilket utgdrs av bedomt framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva réntan for
instrumentet, och fortsétter att 16sa upp diskonteringseffekten som rénteintékt.

Inkomstskatt

Aktuell inkomstskatt

Kortfristiga skattefordringar och skatteskulder for nuvarande period och tidigare perioder faststalls till det
belopp som forvantas aterfas fran eller betalas till skattemyndigheten. De skattesatser och skattelagar som
tillampas for att berdkna beloppet ar de som &r antagna eller aviserade pa balansdagen.

Aktuell inkomstskatt hanforlig till poster som redovisas i eget kapital och i 6vrigt totalresultat redovisas i eget
kapital respektive i dvrigt totalresultat och inte i resultatrakningen.

Uppskjuten inkomstskatt
Uppskjuten skatt redovisas pa balansdagen i enlighet med balansrakningsmetoden for temporara skillnader
mellan tillgangars och skulders skatteméssiga och redovisningsméssiga varden.

Uppskjutna skatteskulder redovisas for alla beskattningsbara temporara differenser

— utom i de fall dar den uppskjutna inkomstskatteskulden uppstér som en effekt av att ej avdragsgill
goodwill skrivs av eller nar en tillgang eller skuld redovisas som en del i en transaktion som inte &r ett
foretagsforvarv och som, vid transaktionstillfallet, varken paverkar den redovisade vinsten eller
beskattningsbar vinst eller forlust, och

— avseende avdragsgilla temporara differenser hanforliga till investeringar i dotterbolag, intresseforetag
och joint ventures, forutom i de fall dér tidsramarna for upphévande av den tillfalliga differensen kan
kontrolleras och det ar troligt att den tillfalliga differensen inte kommer att vandas under den narmaste
framtiden.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for alla avdragsgilla temporara differenser, déribland underskottsavdrag i
den man det ar troligt att en beskattningsbar vinst kommer att vara tillganglig mot vilken de avdragsgilla
temporéra differenserna kan anvands.

Varderingen av uppskjutna skattefordringar skall bedémas pa varje balansdag och justeras i den mén det inte
langre &r troligt att tillracklig med vinst kommer att genereras, s att hela eller en del av den uppskjutna
skattefordran kan utnyttjas.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder faststélls till de skattesatser som géller for den period da
tillgdngen realiseras eller skulden betalas, utifrdn skattesatser (och lagstiftning) som ar antagna eller aviserade
pa balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder kvittas om det finns en legal ratt att kvitta och den
uppskjutna skatten ar hanforlig till samma enhet i koncernen och samma skattemyndighet.
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Héndelser efter balansdagen

Handelser efter balansdagen, och som bekréftar de forhallanden som gallde vid balansdagen, beaktas vid
vardering av tillgangar och skulder. Se forvaltningsberattelsen samt separat not till koncernens redovisning for
eventuella betydande handelser efter balansdagen.

Not 2.4 Betydelsefulla redovisningsbeddmningar, uppskattningar och antaganden

Nér styrelsen och verkstallande direktéren upprattar finansiella rapporter i enlighet med tilldmpade
redovisningsprinciper maste vissa uppskattningar och antaganden géras som paverkar redovisade vardet av
tillgangar, skulder, intakter och kostnader. De omraden dar uppskattningar och antaganden &r av stor betydelse
for koncernen och som kan komma att paverka resultat- och balansrikning om de andras beskrivs nedan:

Nedskrivning av materiella och immateriella tillgangar exklusive goodwill

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av Gver den period da de kommer att generera intakter, dvs. deras
nyttjandeperiod. Langden pa nyttjandeperioden bedoms arligen. Om det finns en indikation pa att en tillgang
har minskat i varde beréknas tillgangens atervinningsvarde. Koncernen har under perioden inte dndrat
nyttjandeperioderna eller bedémt att det funnits nagra indikationer pa att ndgon materiell anlaggningstillgang
skulle ha minskat i vérde.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Goodwill ska testas for nedskrivning minst arligen. Nodvindiga berakningar kraver att ledningen gor en
uppskattning av det férvantade framtida kassaflodet hanforligt till definierade kassagenererande enheter, samt att
en lamplig diskonteringsranta tas fram for att kunna diskontera kassaflodet. De antaganden som gjorts avseende
prévningen av nedskrivning, inklusive tillhdrande kanslighetsanalys, forklaras ndrmare i noten fér goodwill (not
12).
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Not 3 Fordelning av nettoomsattning

Nettointakterna pa geografiska marknader var fordelade enligt foljande:

2019 2018
Sverige 140 022 224 145 083 115
Norge 82517 363 95 663 425
Ovriga Norden 42081 974 41 442 889
Ovriga marknader 17 649 056 17 045 807
Summa 282 270617 299 235 236
Not 4 Segmentinformation
Styrelsen bedémer verksamheten bade fran ett geografiskt och fran produktionsansvars perspektiv. Styrelsen
har faststallt att operativ verksamhet i koncernens juridiska enheter utgor segment, utifran det land dar enheten
har sitt sdte och ansvar for intékter. Dessa segment anvénds for att fatta strategiska beslut. Segmenten redovisar
enligt IFRS. Styrelsen bedomer rérelsesegmentens resultat baserat pa ett matt som bendamns EBITDA.
Segmentinformation avseende de segment for vilka information ska lamnas, som I&mnats till styrelsen for
verksamhetsaret 2019 ar foljande:
2019 Sverige Litauen Eliminering Totalt
(Brutto) (Brutto) mellan (Externt)
segmenten
Segmentens nettoomsattning 77277760 206684079 -1691222 282270617
Rorelseresultat EBITDA -613 745 31357703 3202947 33946 905
Avskrivningar 5823145 -16418033  -1404037 -23 645215
Finansiellt netto 11 589 245 -960 136  -12 621758 -1 992 649
Rorelseresultat EBT 5152 355 13979534 -10822 848 8 309 041
Materiella anlaggningstillgangar 26 856 709 99406525 -10683170 115580064
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar 506 132 2 933513 - 3439 645
2018 Sverige Litauen Eliminering Totalt
(Brutto) (Brutto) mellan (Externt)
segmenten
Segmentens nettoomséttning 74501 482 226511673 -1777919 299 235 236
Rorelseresultat EBITDA -433643 35458974 -3467 353 31557978
Avskrivningar -6 061283 -16 089 186 1418985 -20731484
Finansiellt netto -519 916 -1 013 307 - -1 533 223
Rorelseresultat EBT -7 014 842 18 356 481 -2 048 368 9293271
Materiella anlaggningstillgangar 30736412 102689538 -12438774 120987 176
Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar* 137 450 3323 597 - 3461 047
* Nettoinvesteringar i anlaggningstillgangar ar inklusive finansiell leasing.
Extern omséttning
Total omsattning minskat med koncernintern forséaljning, redovisat per segment.
2019 2018
Sverige 75606 608 72821994
Litauen 206 664 009 226 413242
Summa 282270617 299 235236

Koncernen erhaller sina intdkter framst fran tillverkning och forséljning av inbundna bocker till stora och sma

forlag samt bokklubbar. Foretaget har sitt sdte i Sverige

Tva (tva) av bolagets kunder star for mer dn 10% av de externa intdkterna. Omsattningen for dessa kunder

uppgick under 2019 till 72 147 tkr (78 104 tkr). Kunderna ingdr i segmenten Sverige och Litauen.
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Not 5 Ovriga rorelseintakter
2019 2018
Vinst vid avyttring inventarier 51 747 3120 467
Ersattning for forbrukningsmaterial 6 640 854 7 516 661
Erséttning fran leverantor 9647 292
Forsakringserséttning 18 113 190 020
Ovrigt 148 451 301 361
Summa 6 868 811 11 128 801
Not 6 Ovriga rérelsekostnader
2019 2018
Valutakursvinster 1243272 1450 635
Valutakursforluster -1423 187 -1 702 696
Forlust vid avyttring av inventarier - -
Summa -179 915 -252 061
Not 7 Léner och ersattningar till anstéallda
2019 2018
Loner och ersattningar 49 503 099 44 376 904
Sociala kostnader 6 918 404 14 580 664
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 1286 269 1142 425
Summa 57707 772 60 099 993
2019 2018
Loner och Pensions- Léner och Pensions-
andra kostnader andra kostnader
ersattningar ersattningar
(varav (varav
tantiem) tantiem)
Styrelseledaméter, verkstallande direktorer
och andra ledande befattningshavare 5297 976 376 275 3774 648 417 458
(varav tantiem) 20 017 - 31673 -
Ovriga anstallda 44 205 124 909 994 40 602 256 724 967
(varav tantiem) - - - -
Summa 49503 100 1286 269 44 376 904 1142 425
For ytterligare information om erséttningar till VD, styrelse och andra ledande befattningshavare
se not 25.
Medelantal anstéllda
2019 2018
Medel-antal Varav man Medel-antal Varav méan
anstallda anstéllda
Moderforetaget
Sverige 2 1 2 1
Totalt i moderforetaget 2 1 2 1
Dotterforetag
Sverige 45 37 42 33
Litauen 131 92 137 97
Totalt i dotterforetag 176 129 179 130
Koncernen totalt 178 130 181 131
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2019 2018
Kdénsférdelning for styrelseledamdéter och Antal pa Varav man Antal pa Varav man
ovriga ledande befattningshavare balansdagen balansdagen
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 12 10 12 10
Verkstallande direktor och dvriga ledande 6 4 6 4
befattningshavare
Koncernen totalt 18 14 18 14

Viktiga avtalsvillkor for vd

Uppsagningstiden for vd:s anstallningsavtal ar 2 manader oavsett vilken part som avslutar anstallningen. Om
foretaget avslutar anstallningen far VD inget avgangsvederlag utéver 16n under uppsagningstiden. | dagslaget
finns inget bonusavtal for VD. VD é&r anstalld av Scandbook Holding AB.

Pensioner

For tjansteman i Sverige tryggas ITP 2-planens formanshestamda pensionsataganden for alders- och
familjepension (alternativt familjepension) genom en forsikring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 3 Klassificering av ITP planer som finansieras genom forsakring i Alecta, ar detta
en formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har bolaget inte haft tillgang
till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar
och kostnader vilket medfort att planen inte varit mgjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en forsékring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat
beroende av 16n, tidigare intjanad pension och forvantad aterstiende tjanstgéringstid. Férvantade avgifter nasta
rapportperiod for ITP2- forsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till 587 tkr (545 tkr).

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas tillgangar i procent av
forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
overensstammer med 1AS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger 155 procent ska
atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag
konsolidering kan en atgard vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner.
Vid hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2019 uppgick Alectas
overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 148 % (142%).

Not 8 Revisionsarvode
2019 2018
Ernst & Young AB
Erséttning for revisionsuppdrag 439 338 396 646
Ovriga tjanster 63 650 12 000
Summa 502 988 408 646

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Allt annat &r Gvriga
revisionstjanster.
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Not 9 Finansiella intdkter och kostnader

2019 2018
Finansiella intédkter
Rénteintakter 304 102 078
304 102 078
Finansiella kostnader
Réntekostnader
- upplaning kreditinstitut -1 264 228 -1425 251
- dvriga finansiella kostnader -114 678 -47 795
- rantekostnader avseende leasing -614 046 -162 255
-1992 953 -1 635 301
Resultat fran finansiella poster, netto -1 992 649 -1533 223
Not 10 Skatter
2019 2018
Aktuell skatt for aret -1 981 922 -
Aktuell skatt hinforlig till tidigare ar - 3216 997
Forandring av uppskjuten skatt underskottsavdrag -120 403 -2 956 904
Forandring av uppskjuten skatt temporéra skillnader -328 295 -423 251
Summa -2 430 620 -163 158
Inga inkomstskatteeffekter ar hanforliga till komponenter i Ovrigt totalresultat.
Nedan redovisas en avstamning av den effektiva skatten i koncernen.:
Koncernen 2019 2018
Resultat fore skatt 8 309 041 9293274
Inkomstskatt berdknad enligt koncernens géllande skattesats 21,4 % -1778 135 -2 044 520
Ej skattepliktiga intékter 14 619 19 909
Ej avdragsgilla kostnader -161 295 -369 094
Omvérdering uppskjuten skatt p.g.a. &ndrad skattesats 107 384 -
Skattemassigt underskott fér vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats -1 885 556 -1916 584
Effekt av utlandska skattesatser 894 690 1284 955
Justering aktuell skatt avseende tidigare ar - 3217 600
Ovriga skatteméassiga justeringar 377 673 -355 424
Skattekostnad -2 430 620 -163 158

Not 11 Resultat och utdelning per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultatet per aktie fore utspadning berédknas genom att det resultat som ar hanférligt till moderforetagets
aktieagare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden med avdrag for

foreslagen utdelning till preferensaktier (5 878 423 minus 1 418 169 dividerat med 4 596 632).

Det finns inga egna kapitalinstrument som kan foranleda utspadningseffekter.

Utdelning per aktie

Styrelsen och verkstéallande direktoren foreslar ingen utdelning (0,66) till preferensaktier och ingen utdelning

till stamaktier (-) till rsstimman den 15 juni att besluta.
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Not 12 Goodwill

2019 2018
Ingaende anskaffningsvarde 98 076 061 98 076 061
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 98 076 061 98 076 061
Ingdende nedskrivningar -33 831 348 -33 831 348
Utgaende ackumulerade av- och nedskrivningar -33 831348 -33 831348
Utgaende redovisat varde 64 244 713 64 244 713

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill &r i sin helhet hanforligt till ScandBook UAB. Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill sker
atminstone arligen eller nar indikatorer finns pa att nedskrivningsbehov kan foreligga.

Grundlaggande antaganden som anvands vid berdkningar av nyttjandevarde
Berédkningen av nyttjandevarde for den kassagenererande enheten ScandBook UAB &r kanslig for forandringar i
foljande antaganden:

EBITDA-marginal

Diskonteringsranta fore skatt

Marknadsandel under budgetperioden

Tillvaxt som anvénts for att extrapolera kassafloden utanfér budgetperioden

Berakningarna utgér fran uppskattade framtida kassafloden fore skatt baserade pé finansiella budgetar och
prognoser som godkants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod. Kassafloden bortom
femérperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt om 2 % (2%), denna dverstiger inte den bedémda
langfristiga tillvaxttakten for marknaden som koncernen verkar inom.

EBITDA-marginalen baseras pa de genomsnittliga varden som uppnatts under de tre ar som foregick 2019.
Dessa har 6kat gradvis under budgetperioden for forvantade effektivitetsforbattringar.

Diskonteringsranta — Diskonteringsréntan speglar marknadens kortsiktiga marknadsbedémning av de risker
som ar specifika for respektive kassagenererande enhet. Diskonteringsrantan har beraknats utifran den
genomsnittliga procentandelen av vagda genomsnittliga kapitalkostnader fore skatt for branschen (WACC).

Diskonteringsranta fore skatt som anvénts i nedskrivningstestet for ScandBook UAB uppgar till 13,4 % (13,2).

Nedskrivningstestet baseras pa arets resultat och de bedomningar som gors de narmaste aren av marknads- och
konkurrenssituationen.

Prévningen av nedskrivningsbehov visar inga omsténdigheter som skulle kréva en nedskrivning av goodwiill
och med de antaganden som redovisas ovan dversteg nyttjandevardet redovisat varde per 31 december 2019.
Bolagsledningen har vid dagteckningen av denna arsredovisning inte funnit ndgra nya omstandigheter som
paverkar denna bedémning.

Kénslighet for forandringar av antaganden
En analys har gjort av kansligheten i de variabler som anvénts i testet for den kassagenererande enheten UAB.

ScandBook UAB
Ett antagande om en forsamring av den arliga tillvaxttakten fran 2 % till 1 % skulle fortfarande inte innebéara ett
nedskrivningsbehov.

Ett antagande om en 6kning av diskonteringsrantan fran 11,7 % till 12,7 % fore skatt skulle fortfarande inte
innebdra ett nedskrivningsbehov
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Not 13 Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde
Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar
Valutakursdifferenser

Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Maskiner

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde
Omkilassificering till nyttjanderéttstillgang
Valutakursdifferenser

Inkdp

Forséljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingdende avskrivningar

Omklassificering

Omklassificering till nyttjanderattstillgang
Valutakursdifferenser

Forséljningar och utrangeringar

Avrets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgéende redovisat varde

Varav leasinginventarier
Anskaffningsvérden
Ackumulerade avskrivningar
Redovisat varde

2019 2018
69 903 913 68 249 085
620 876 1654 828

70 524 789 69 903 913
-28 953 462 -25 753 039
-82 887 -128 954
-3071 908 -3 071 469
-32 108 257 -28 953 462
38 416 352 40 950 451
2019 2018
178834292 207 238 538
-36 095 853 -
1277623 3 856 703
2220 130 1274242
-384 540 -33535 191
145851652 178 834 292
103521257  -116 596 241
-178 123 -

12 520 038 -
-418 085 -740 625
384 537 29 598 251

-10 756 355 -15 782 642
101969245  -103 521 257
43 882 407 75313 035

- 36 095 853

. -12 520 038

- 23575 815
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Inventarier verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarde
Valutakursdifferenser

Inkdp

Férsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Ingaende avskrivningar

Omkilassificering

Valutakursdifferenser

Forséljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Pagaende maskininvesteringar

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarde
Valutakursdifferenser

Inkdp

Omkilassificering

Utgéende ackumulerat anskaffningsvarde

Utgéende redovisat varde

2019 2018
19178776 16 910 465
138 296 279724
673 332 2329974
-150 380 -341 387
19 840 024 19178 776
-14 741 656 -13 114 437
178 123 -
-46 214 -91 213
150 356 341 364
-1944 820 -1 877 370
-16 404 211 -14 741 656
3435813 4 437120
2019 2018

286 570 411 746
2323 17 993

116 132 286 570
-151 443 -429 739
253 582 286 570
253 582 286 570

Not 14 Finansiella instrument och finansiell riskhantering

Finansiell riskhantering inom ScandBook koncernen

Scandbook &r exponerat for ett antal finansiella risker som koncernen hanterar inom ramen foér den finanspolicy
som godkants av styrelsen. Det 6vergripande malet ar att ha en kostnadseffektiv finansiering inom
koncernbolag och hantera de finansiella riskernas paverkan pa koncernens resultat. De framsta

riskexponeringarna for koncernen ér finansieringsrisk/likviditetsrisk, ranterisk i verkligt varde och kassaflddet,
valutarisk och slutligen kreditrisk. ScandBooks finanspolicy styr alla finansiella transaktioner inom koncernen.

Finansiella instrument per kategori

Finansiella instrument klassificeras inom tre kategorier utifran tillamplig affarsmodell for instrumentet. De tre
kategorierna dr finansiella instrument varderade till verkligt varde via resultatrakningen, finansiella instrument
varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat och finansiella instrument vérderade till upplupet
anskaffningsvarde. Koncernen innehar inte ndgra derivat. Ovriga finansiella tillgangar och skulder varderas till

upplupet anskaffningsvérde.

Beréakning av verkligt varde

Enligt IFRS 13 krévs upplysningar om vardering till verkligt varde per niva i foljande verkligt vardehierarki:

o Noterade priser (ojusterade) pé aktiva marknader for identiska tillgangar eller skulder (niva 1)

e Andra observerbara data for tillgdngen eller skulder 4n noterade priser inkluderade i nivé 1, antingen
direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. harledda fran prisnoteringar) (niva 2).
o Data for tillgdngen eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata (dvs. ej observerbara

data) (niva 3)

ScandBook koncernen har for nérvarande inga derivatinstrument varderade till verkligt varde i sina finansiella
rapporter, se “tillgangar och skulder virderade till verkligt viirde via resultatrdkningen” ovan. Inga
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omklassificeringar har gjorts mellan de olika nivaerna under 2019 eller 2018. Verkligt varde pa finansiella
instrument som inte handlas pa en aktiv marknad varderas med hjalp av varderingstekniker. Harvid anvands i s&
stor utstrackning som mojligt marknadsinformation da denna finns tillganglig medan foretagsspecifik
information anvands i sa liten utstrackning som méjligt. Om samtliga vasentliga indata som kravs for verkligt
varde varderingen av ett instrument ar observerbara aterfinns instrumentet i niva 2.

I upplysningssyfte har 6vriga finansiella tillgangar och skulder varderats till verkligt vérde, vilket bedomts
motsvara redovisat vérde. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och andra
fordringar samt leverantorsskulder forutsatts vara en god approximation av deras verkliga varde da dessa poster
ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder bedéms motsvara det bokforda vardet, da dessa
I6per med rorlig ranta.

Valutarisk

Till foljd av sin delvis internationella verksamhet paverkas ScandBook for forandringar i utlandska valutakurser i
de olika finansiella tillgdngarna och skulderna framfor allt avseende EUR, DKK, NOK samt GBP. Valutarisk
uppstar genom framtida affarstransaktioner samt redovisade tillgangar och skulder i utlandsk valuta. Valutarisker
uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar
enhetens funktionella valuta.

Foretagsledningen har en policy som kréver att koncernforetagen hanterar sin valutakursrisk mot sin funktionella
valuta om foretagen bedémer att forandringar i valutakurser paverkar koncernens vasentligt. For narvarande har
exponeringen bedémts som begransad och koncernen har hittills inte haft nagra terminskontrakt for att sakra
véaxelkursen i valuta.

Om den svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 4 % i forhallande till EUR med alla andra variabler
konstanta, skulle arets resultat per den 31 december 2019 fore skatt ha varit 90 tkr (459 tkr) hogre/lagre, till storsta
delen som en foljd av vinster/forluster vid omrakning av kundfordringar/leverantérsskulder i EUR. Om den
svenska kronan hade forsvagats/forstarkts med 4 % i forhallande till DKK, med alla andra variabler konstanta,
skulle vinsten fore skatt per den 31 december 2019 ha varit 53 tkr (65 tkr) lagre/hdgre, till storsta delen som en
folj av vinster/forluster vid omrékning av kundfordringar/leverantdrsskulder.

Hur mycket en forandring i valuta som Scandbook gor affarer i paverkar foretagets resultat ar svart att framrakna.
Cirka 58 % (58 %)av ScandBook intakter kommer fran andra valutor 4n SEK. De flesta storre kunder har
arskontrakt pa en storre del av sin produktion. Dock ar det sallsynt att all produktion tacks in i dessa arskontrakt.
Storre upplagor och serier gar ofta utanfor arskontraktet och far da offereras exklusivt. ScandBook anpassar sig
vid dessa tillfallen till den nya valutasituationen och far en annan vinstmarginal pa ordern. Man kan anta att
arskontrakten i annan valuta &n SEK med automatik andrar resultatet genom en upp eller nergang i véaxelkurs.
Aven om avtalet vore juridiskt bindande s& &r det ofta affarsméassigt daligt att testa det fullt ut. Dar av sker vid
storre valutadifferenser en 6verenskommelse med kund om nya priser som &r applicerbara till den nya
valutasituationen. ScandBook kdper ocksé ver tid in varor och investeringar i utlandsk valuta. Dessa effekter
motverkar valutapaverkan pa resultatet.

Réanterisk

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Upplaning som gérs med rorlig ranta utsatter
koncernen for ranterisk avseende kassaflode. Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for
ranterisk avseende verkligt varde. Under 2019 och 2018 bestod koncernens upplaning av svenska kronor och
Euro och till rérlig ranta. Fluktuationer i rantesatserna paverkar koncernens rantekostnader.

Per den 31 december 2019 péaverkar en samtidig forandring upp eller ned pé 1 procentenhet av rintesatserna
resultatet med 545 tkr (662 tkr) kommande &r, enbart raknat pa rantenivan.

Den réntebérande nettoskuldpositionen med rorlig rénta for koncernen som helhet exklusive leaseskulder
avseende nyttjanderatter, inbegripet kassa och bank tillgodohavanden, var 39 223 tkr (67 132 tkr), dar den
genomsnittliga rantesatsperioden ar omkring 3 manader. Koncernen har ingen upplaning i fast ranta per 2019-
12-31.

Kreditrisk och kundkreditrisk

Kreditrisk uppstar i likvida medel,och tillgodohavanden hos banker samt kreditexponeringar gentemot
ScandBooks kunder. Endast véalkénda banker och finansinstitut med hdg kreditrating accepteras. Innan
ingangen av en ny kundrelation kreditbedoms kunden med hjalp av kreditbevakningsforetag som forser
ScandBook med historisk och ekonomisk information. Om kunden beddms ha for stor kreditrisk ges kunden
forskott som betalningsvillkor och en individuell kreditlimit sétts ocksa. | de fall da ingen oberoende
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kreditbedémning finns, gérs en riskbeddmning av kundens kreditvardighet dar dennes finansiella stallning
beaktas, liksom tidigare erfarenheter. Individuella risklimiter faststalls baserat pé interna eller externa
kreditbedémningar. Aldersanalyser av kundfordringar framgar av not 18.

For bankmedel har ScandBook i finanspolicyn identifierat tre mojliga motparter, i dagslaget anvands en av
dessa. Den maximala exponeringen for kreditrisker utgors av det redovisade vardet for de finansiella
tillgdngarna.

ScandBook har ej nagon intern kreditrating for kundfordringar, utan bedémer dem ifran ovan angivna faktorer
vid faststallande av kreditgréans for respektive kund.

Likviditet och refinansieringsrisk

Finansieringsrisker avser risk for svérigheter att fa finansiering for verksamhet vid en given tidpunkt. |
ScandBooks finanspolicy anges att koncernens externa laneportfélj ska ha en loptidsstruktur som garanterar att
Scandbook inte exponeras for refinansieringsrisker.

Refinansieringsrisker, som innebar att forfallande skulder inte skulle kunna refinansieras pa marknaden,
minskas genom ScandBooks malsattning att uppratthalla en jamn léptidsprofil for utestaende skulder.

Nedan redovisas koncernens finansiella skulder. De belopp som finns angivna i tabellen &r de avtalsenliga
odiskonterade kassaflodena uppdelat baserat pa de forfalloperioder som koncern bedémer aterspeglar hur vi
bedémer och foljer upp riskerna.

Avtalsenliga odiskonterade framtida kassafloden inkl rantor

Mindre an 1 Mellan 1 och 2 Mellan 2 och 5

ar ar ar Mer an 5 ar Summa
Per 31 december 2019
Skulder till kreditinstitut 8 765 364 8 598 547 28 528 255 - 45 892 166
Skulder avseende
nyttjanderattstillgangar* 8 694 570 2 410070 4 856 062 806 720 16 767 422
Leverantdrsskulder och dvriga
skulder 22 056 917 - - - 22 056 917
Totalt 39 516 852 11 008 617 33384 317 806 720 84 716 506
Per 31 december 2018
Skulder till kreditinstitut 9321744 8 624 956 36 654 225 - 54 600 925
Skulder avseende finansiell
leasing 5808 381 5471139 312 151 - 11591 671
Leverantdrsskulder och dvriga
skulder 30 056 316 - - - 30 056 316
Totalt 45 186 441 14 096 095 36 966 376 - 96 248 912

* Redovisat varde motsvarar verkligt varde.

Riskhantering av kapital

Koncernens kapitalstruktur ska hallas pa en niva som sékerstaller mojligheten att driva verksamheten vidare for
att skapa avkastning till aktiedgarna och fordelar for andra intressenter, samtidigt som man uppratthaller en
optimal kapitalstruktur for att minska kapitalkostnaderna.

For att uppratthalla eller anpassa kapitalstrukturen kan koncernen, efter aktiedgarnas godkannande nar sa ar
lampligt, variera den utdelning som utbetalas till aktie&dgarna, satta ned aktiekapitalet for betalning till
aktieagarna, emittera nya aktier eller silja tillgdngar for att minska skuldsattningsgraden.
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Not 15 Rantebarande krediter och 1&an

Tabellen nedan visar koncernens olika réntebarande krediter och lan.

Langfristig

Skulder till kreditinstitut

Leasingskuld avseende maskiner

Leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar

Kortfristig

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskrediter

Leasingskuld avseende maskiner

Leasingskuld avseende nyttjanderattstillgangar

Summa upplaning

Skulder till kreditinstitut

Skulder till kreditinstitut forfaller fram till och med 2023 enligt nedan och I6per med en genomsnittlig ranta pa

2,15% (2,09%)per ar, baserat pa radande rantenivaer sista december. Koncernen har 1an i SEK och EUR.
| tabellen nedan sammanfattas aterbetalningsplanen for langfristiga skulder.

Forfallotider for skulder till kreditinstitut ar enligt foljande:

Inom 1 &r

Mellan 1 och 2 &r
Mellan 2 och 5 &r
Mer 4n 5 &r
Summa

Séakerhet for skulder till kreditinstitut utgors av Foretagsinteckningar samt Fastighetsinteckningar. Se not 22

Stallda sakerheter

Leaseskulder

Leasingskulder ar effektivt sakerstallda, eftersom rattigheterna till de leasade tillgdngarna &tergar till
leasegivaren i handelse av utebliven betalning. Leasingmaskinerna bestar huvudsakligen av

produktionsutrustning. Leasingavgifterna varierar pa grund av att de I6per med rérlig ranta, vilket aterspeglar
sig i beddmda framtida finansiella kostnader for operationella leasingkontrakt. Vid faststéllande av
anskaffningsvarde for den leasade tillgadngen anviands den implicita rantan vid ingdngen av leasingkontraktet.

Finansiell leasing
Bruttoskulder avseende finansiell leasing - minimileaseavgifter*:

Inom ett ar
Senare &n ett men inom fem ar
Senare &n fem &r

Framtida finansiella kostnader for finansiell leasing
Summa

Nuvardet av framtida skulder avseende finansiell leasing:

Inom ett ar

Senare an ett men inom fem ar
Senare an fem ar

Summa

*) Bruttoskulden ar baserad pa den rantesats som galler per balansdagen.

2019 2018

36 067 253 43 354 334
- 5681576

8 066 830 -
44134 083 49 035910
7 861 364 8 283 593
7945 852 13474 341
- 5590 374

8 587 512 -
24 394 728 27 348 308
68 528 811 76 384 218
2019-12-31 2018-12-31
7 861 364 8 283 593
7 861 364 7745996
28 205 889 35599 338
43 928 617 51 637 927

2018

5 808 382

5783 289

11591 671

-319 721

11 271 950

2018

5590 374

5681576

11 271 950
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Operationell leasing

2018
Inom ett &r 3329533
Senare &n ett men inom fem ar 4 839 631
Senare &n fem ar 1345822
Summa 9514985
Not 16 Nyttjanderattstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden 2019 2018
Vid érets borjan - -
Omkilassificering fran leasingmaskiner 36 095 853 -
Valutakursdifferenser 155 891
Forandrad redovisningsprincip 9429 449 -
Ombeddmning leasingavtal 3920 646
Inkdp 430 051 -
Vid arets slut 50 031 890 -
Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - -
Omklassificering fran leasingmaskiner -12 520 038
Valutakursdifferenser -47 989
Avrets avskrivningar -7 872 133 -
Vid arets slut -20 440 160 -
Vérde vid arets slut 29 591 730 -
Belopp redovisade i resultatet
Avskrivningsbelopp for nyttjanderéatter 7872133 -
Réntekostnader for leasingskulder 614 046 -
8486 179 -
Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs i Not 2.2 Férandringar i
redovisningsprinciperna. Den 6vergdngsmetod som koncernen har valt att tillampa vid dvergangen till IFRS 16
innebdr att jAmforelsesiffrorna inte rdknats om.
Koncernens hyr ett antal produktions- och lagerlokaler samt maskiner och inventarier. Avtalen har normalt en
I6ptid mellan 2 — 5 r. Det finns inga leasingkostnader hanforliga korttidsleasingavtal eller leasingavtal med
1agt varde.
Hyresavtal dar koncernen &r leasetagare innehaller inga vasentliga variabla leasingvillkor.
Not 17 Likvida medel
Kassa och bank uppgick 2019-12-31 till 18 677 tkr (9 252 tkr)
Not 18 Kundfordringar
2019 2018
Kundfordringar 36 463 771 38 772 663
Minus: reservering for befarade kundférluster -811 603 -658 834
Kundfordringar - netto 35652 168 38113 829
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Reservering for osékra fordringar:

2019 2018
Ing&ende vérde -658 832 -990 452
Reservering for befarade kreditforluster -188 986 -132 609
Fordringar som skrivits bort under aret som ej indrivningsbara - 326 588
Kursdifferens -2 806 -8 090
Aterforda outnyttjade belopp 39 021 145 731
Utgaende varde -811 603 -658 832
Ej forfallna kundfordringar uppgick per den 31 december 2019 till 30 541 tkr, (31 911 tkr).
Forfallna men ej nedskrivna kundfordringar:
2019 2018
Forfallna sedan mindre &n 31 dagar 3892074 4 470 946
Forfallna sedan 31-60 dagar 342 045 990 486
Forfallna sedan 61-90 dagar 190 563 233293
Forfallna sedan mer &n 90 dagar 686 598 507 682
Summa 5111 280 6 202 408

De kundférluster som paverkar resultatet uppgick till 189 tkr (133 tkr) den 31 december, medan en upplésning
av reserven paverkar resultat positivt med 39 tkr (146 tkr). Koncernen har inte pantsatt nagra kundfordringar
och innehar inte nagra sakerheter for kundfordringar.

Redovisade belopp, per valuta for koncernens kundfordringar &ar enligt foljande

2019 2018
SEK 15911 982 18 733 595
EUR 13 338 286 11 904 827
NOK 4 867 191 5712901
DKK 1527 630 1290173
GBP 7079 134 441
PLN - 1524271
Summa 35 652 168 39300 208

Not 19 Ovriga kortfristiga skulder

2019 2018
Kaéllskatt 1467 426 1850 701
Moms 345 731 214 209
Ovrigt 209 800 229 473
Summa 2 022 957 2 294 382

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

2019 2018
Forutbetald hyra - 337431
Forutbetalda forsakringskostnader 65 724 99 415
Upplupna intékter, (energiskatt) 964 706 946 178
Upplupen bonusintakt (bonus varuinkdp) 688 719 728 080
Ovriga poster 628 278 667 267
Summa 2 347 427 2778 371
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Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2019 2018
Upplupna semesterloner 4393 272 4873077
Upplupna sociala avgifter 728 007 842 712
Ovriga personalrelaterade poster 248 175 -
Upplupna styrelsearvoden 330374 330374
Upplupna produktionskostnader 500 000 500 000
Ovrigt 289 182 876 795
Summa 6489 010 7422 959
Not 22 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Stallda sékerheter 2019 2018
For skulder till kreditinstitut och avsattningar:
Fastighetsinteckningar 54 629 164 56 032 259
Foretagsinteckningar 34 100 000 34 100 000
Redovisat varde pa leasinginventarier med aganderattsforbehall 19 609 382 23575 815
(kvarstaende skuld) 6 025 376 11271 950
Summa 108 338 545 113708 074

Det finns inga eventualforpliktelser.

Not 23 Aktiekapital och 6vrigt tillskjutet kapital

Totalt antal aktier ar 6 745 373 stycken (6 745 373 stycken) med ett kvotvérde pa 0,17 kr per aktie (0,17 kr per
aktie). Antalet aktier bestar av 4 596 632 stycken stamaktier och 2 148 741 stycken preferensaktier. Vid
omrostning pa arsstamma har stamaktierna réstvarde 10 och preferensaktierna rostvarde 1. | enlighet
bolagsordningen ska utdelning i forsta hand ske till preferensaktie intill dess att preferensaktie erhallit ett
belopp om totalt 7 000 000 kronor. Totalt har 5 672 676 kronor betalats till preferensaktie. Alla emitterade
aktier &r till fullo betalda.

Not 24 Uppskjuten inkomstskatt

2019 2018
Uppskjutna skatteskulder
Leasinginventarier 4009 081 3673591
Fastighet direktavdrag 256 639 263 834
Summa uppskjutna skatteskulder 4265720 3937 425
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatteskulder ar féljande:
Vid érets borjan 3937425 3514174
Redovisning i resultatrdkningen (not 10) 328 295 423 251
Vid arets slut 4265720 3937425

2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
Investeringsbidrag 101 940 237 046
Underskottsavdrag* 1113588 1113588
Reservering personalkostnad 311 644 328 743
Nedskrivningar maskiner och inventarier 288 969 284 537
Avskrivning anlaggningstillgangar (kortad avskrivningstid) 95175 132 181
Osdkra fordringar 22790 27 009
Avséttning for pensioner 15 567 -
Nyttjanderéattstillgangar 67 306 -
Summa uppskjutna skattefordringar 2016 979 2123104
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Bruttoforandringen avseende uppskjutna skattefordringar &r foljande:

Vid arets borjan 2123104 1825713
Redovisning i resultatrdkningen (not 10) -120 403 -2 956 904
Foréndring tempordra skillnader - 3217 600
Valutakursdifferens 14 278 36 695
Vid arets slut 2016 979 2123104

*)Underskottsavdrag avser ej utnyttjat underskottsavdrag i samtliga bolag. Ytterligare 5 933 736 (4 138 529)
kronor skulle kunna bokas upp som en uppskjuten skattefordran i de svenska enheterna. Mot bakgrund av
bolagens I6nsamhet och med beaktande av forsiktighetsprincipen har uppskjuten skattefordran inte tagits upp
med sitt fulla vérde.

Not 25 Upplysningar om transaktioner med narstaende

Scandbook har relationer med ett antal parter som ses som narstaende i forhallande till bolaget. Dels
majoritetsdgarna Auris AS och Peter Gyllenhammar AB, dels styrelseledamdter och personer i Scandbook
koncernledning.

Féljande beskrivna affirsforbindelser skots pa normala marknadsvillkor och krav (”pa armlédngdens avstdnd”),
och i tabellen nedan fértecknas de bolag som anses vara narstaende parter:

Namn Forbindelse % av rister
Enheter med bestdammande eller betydande

inflytande dver koncernen:

Auris AS Aktiedgare 28,9%
Peter Gyllenhammar AB Aktiedgare 29,8%

Resterande 41,3 % av aktierna i ScandBook Holding AB &r fordelat pa 154 st aktiedgare vilka ej beddmts ingd i
narstdendekretsen i egenskap av aktiedgare da de inte har ett betydande inflytande.

De finansiella rapporterna omfattar Scandbook Holding och de helédgda dotterbolagen Scandbook AB och

ScandBook UAB. For transaktioner inom koncernen — se notupplysningar till moderbolagets redovisning
nedan.

Ersattningar till ledande befattningshavare

(heltal kronor) Grundlon/ Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig Summa
Arvode  erséttning formaner kostnad  erséttning

2019

Verkstallande direktéren Havard

Grjotheim 1279 549 1279 549

Andra ledande befattningshavare (4 st) 3712244 20017 376 275 2869 4111405

Styrelsearvode Pér Nilsson 100 000 100 000

Styrelsearvode Carina Heilborn 100 000 100 000

Styrelsens ordférande, Odd Rune

Austgulen 100 000 100 000

Summa 5291793 20017 376 275 2869 5690954

(heltal kronor) Grundlon/ Rorlig Ovriga  Pensions- Ovrig summa
Arvode  erséttning formaner kostnad  erséattning

2018

Verkstallande direktdren Havard

Grjotheim 798 902 798 902

Andra ledande befattningshavare (4 st) 3075746 31673 417 458 3555417

Styrelsearvode, Dag Klackenberg 100 000 100 000
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Styrelsearvode Par Nilsson 100 000 100 000
Styrelsearvode Carina Heilborn 100 000 100 000
Styrelsens ordférande, Odd Rune

Austgulen 100 000 100 000
Styrelsearvode Jon @sthg 100 000 100 000
Summa 4 374 648 31673 417 458 4823779

Avgangsvederlag
Inget avtal foreligger mellan bolaget och VD om avgangsvederlag vid uppséagning fran bolagets sida férutom
uppsagningstiden.

Aktierelaterade ersattningar
Koncernen har under 2019 eller 2018 inte stallt ut nagra program for aktierelaterade ersattningar.

Riktlinjer
Till styrelsens ordforande och ledamoter utgar arvode enligt bolagsstammans beslut. Nagot sarskilt arvode utgér
ej for kommittéarbete.

Till ledningen har bolagsstdmman beslutat om féljande riktlinjer avseende erséttning. Erséttning till
verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlén, rorligt erséttning, dvriga
formaner, pension samt finansiella instrument m.m. Med andra ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktdren utgdr koncernledningen.

Fordelningen mellan grundlon och rérlig ersattning skall sta i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. | dagsléget finns det ingen rorlig erséttning till VD.

Pensionsformaner samt dvriga formaner till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgar
som del av den totala ersattningen.

Not 26 Handelser efter balansdagen

| ett pressmeddelande har ScandBook meddelat att:

- man infor korttidspermittering vid sin verksamhet i Falun. Korttidspermitteringen innebér en
arbetstidsforkortning med 40 procent, i enlighet med de regler for ekonomiskt stéd som den svenska regeringen
aviserat, och beror ett 40-tal medarbetare. Detta paverkar hela den svenska personalstyrkan. Bakgrunden till
korttidspermitteringarna ar en minskad efterfragan till foljd av den radande coronapandemin. Vi har den sista
tiden sett en generellt minskad orderingang pa vara produkter, i synnerhet fran lander som ar helt nedstangda i
sa kallad lockdown.

- styrelsen har fattat beslut om forslag till &ndring av bolagsordning rérande att tidsfristen fér omvandling-
respektive inlosen av bolagets preferensaktier forlangs med tre ar.

- samt att forslaget till utdelningen till preferensaktierna dras tillbaka pa grund av osakerheten med COV-19.

Ett nytt hyresavtal har skrivits pa fem ar for enheten i Falun med nagot minskad yta och darmed lagre
hyreskostnad.

| Gvrigt har inga vasentliga handelser har dgt rum efter rapporteringsperiodens utgang.
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Resultatrakning fér moderbolaget
Belopp i SEK Not 2019 2018

Rérelsens intakter

Nettoomsattning 2 3065042 2311448
Ovriga rorelseintikter 297 -
Summa rorelsens intékter 3 065 339 2311 448

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -1 104 046 -1 557 208
Personalkostnader 3 -2 939 430 -1823 486
Ovriga rorelsekostnader -18 415 -
Summa rorelsens kostnader -4 061 891 -3380 694
Rorelseresultat -996 552 -1 069 246
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 128 232 6 335 566
Réantekostnader och liknande resultatposter -102 -
Resultat fran finansiella poster 5 12 128 130 6 335 566
Resultat efter finansiella poster 11131578 5 266 320

Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt 11 131 578 5266 320
Skatt pa rets resultat 8 - -
Arets resultat? 11 131 578 5266 320

D Arets resultat stimmer dverens med totalresultatet.
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Balansrakning for moderbolaget
Belopp i SEK

TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Uppskjutna skattefordringar
Summa anlaggningstillgadngar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

2019-12-31 2018-12-31
99 300 029 99 300 029
280 861 280 861

99 580 890 99 580 890
99 580 890 99 580 890
1499 549 1197 269
321 040 347 358

66 387 70 366
1886 976 1614993
91 447 130 898
1978 424 1745891
101559 313 101 326 781
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Balansrakning for moderbolaget, forts.
Belopp i SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (6 745 373 aktier)
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL

Not

~

2019-12-31 2018-12-31
1124 229 1124 229
1124 229 1124229

33 648 506 33 648 506

13599 014 9750 863

11131 578 5266 320

58 379 098 48 665 689

59 503 327 49789 918

41023 774 50 659 798

410 152 255 237
622 060 621 828

42 055 986 51 536 863
101559313 101326 781
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Belopp i SEK

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat
Erlagd rénta
Erhéllen utdelning

Kassaflode fran den l1opande verksamheten fore forandring av

rorelsekapital

Forandring av rorelsekapitalet

Rorelseskulder/fordringar

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Likvida medel vid periodens slut

Moderbolagets forandring i eget kapital

Belopp i SEK

Eget kapital 1 januari 2018
Arets resultat

Utdelning

Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman:

Eget kapital 31 december 2018

Eget kapital 1 januari 2019
Arets resultat

Utdelning

Vinstdisposition enligt beslut av
arsstamman:

Eget kapital 31 december 2019

Not 2019 2018

-996 551 -1 069 246

-102 -

12 128 232 6 335 566

11131579 5 266 320

-9 752 861 -3951 613

1378718 1314 707

-1418 169 -1418 169

-1418 169 -1418 169

-39 451 -103 462

130 898 234 360

91 447 130 898
Aktie-  Overkurs- Balanserat Arets Summa
kapital fond resultat resultat eget kapital
1124229 33648506 - 11169032 45941767
- - - 5266 320 5 266 320
- - - -1418169 -1418169
- - 9750863 -9 750 863 -
1124229 33648506 9 750 863 5266320 49789918
1124229 33648506 9 750 863 5266320 49789918
- - - 11131578 11131578
- - - -1418169 -1418169
- - 3848451 -3848451 -
1124229 33648506 13599014 11131578 59503 327
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Noter till moderbolagets arsredovisning

Not 1 Grundval for utarbetandet

Tillampade regler och bestimmelser

Moderbolagets redovisning har utarbetats i enlighet med den svenska standarden RFR 2 som utarbetats av
Radet for finansiell rapportering. Avvikelser fran principer mellan moderbolaget och koncernen beror pa
begransningar att tillampa IFRS till fullo pa grund av é&rsredovisningslagen och Tryggandelagen samt med
hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning. Avvikelserna presenteras nedan.

Klassificering och uppstéllningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrékning &r uppstallda enligt arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, som tilldmpas vid utformningen av koncernens
finansiella rapporter, avser rapporternas titlar samt uppstéllningsformer. De skillnader mot koncernens rapporter
som gor sig gallande i moderbolagets resultat- och balansrékningar utgors frdmst av redovisning av eget kapital
samt férekomsten av avséttningar som egen rubrik i balansrékningen.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. 1 koncern-
redovisningen delas ddremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag
Moderbolaget redovisar koncernbidrag som bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln i Radet for
finansiell rapportering RFR 2.

Andelar i koncernféretag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Nar det
finns en indikation pa att aktier och andelar i dotterforetag minskat i vérde gérs en berdkning av
atervinningsvérdet. Ar detta lagre an det redovisade vérdet gérs en nedskrivning. Nedskrivningen redovisas i
posterna Resultat fran andelar i koncernforetag. Utgifter i samband med forvarv laggs till anskaffningsvarde.

Not 2 Fordelning av forsaljning

3065 tkr (2 311 tkr) avser forsaljning av administrativa tjanster mellan moderbolag och dotterbolag.

Not 3 Ldner och ersattningar till anstéallda och évriga arvoden
Ersattningar till anstéllda 2019 2018
Loner och ersattningar 2 251429 1346 030
Sociala kostnader 505 662 344 538
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer 174 916 64 116
Summa 2932007 1754 684
2019 2018

Loner och Pensions- Loner och Pensions-
andra kostnader andra kostnader

ersattningar ersattningar

(varav (varav

tantiem) tantiem)

Styrelseledamdter, verkstallande direktdrer och

andra ledande befattningshavare 2 251429 174 916 1346 030 64 116
(varav tantiem) - - - -
Summa 2251429 174 916 1346 030 64 116
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Medelantal anstéllda

2019 2018
Medel-antal Varav mén Medel-antal Varav man
anstallda anstallda
Moderforetaget
Sverige 2 1 2 1
Totalt i moderforetaget 2 1 2 1
Vd &r anstalld av ScandBook Holding AB.
Not 4 Revisionsarvode
2019 2018
Ernst & Young AB
Erséttning for revisionsuppdrag 150 000 110 000
Ovriga tjanster 63 650 12 000
Summa 213 650 122 000

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av
sddana Ovriga arbetsuppgifter. Allt annat &r andrauppdrag.

Not 5 Finansiella intdkter och kostnader

2019 2018

Ranteintakter och liknande resultatposter
Resultat fran andelar i koncernforetag 12 128 232 6 335 566
12 128 232 6 335 566

Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader -102 -
-102 -
Resultat fran finansiella poster 12 128 130 6 335 566 -
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Not 6 Finansiella skulder

Nedan framgar moderbolagets finansiella skulder. De belopp som finns angivna i tabellen ar de avtalsenliga
odiskonterade kassaflodena uppdelat baserat pa de forfalloperioder som koncern bedémer aterspeglar hur
bolaget bedémer och féljer upp riskerna.

Mindre dan Mellan 1 och Mellan 2 och

1ar 2ar 5ar Meranb5 ar Summa

Per 31 december 2019
Leverantdrsskulder och évriga skulder 410 152 - - - 410 152
Totalt 410 152 - - - 410 152

Per 31 december 2018
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 255 237 - - - 255 237
Totalt 255 237 - - - 255 237

Not 7 Upplupna kostnader och forutbetalda intéakter

2019 2018
Upplupna semesterléner 145 530 145 530
Upplupna sociala avgifter 46 156 45 924
Upplupna styrelsearvoden 330 374 330 374
Ovrigt 100 000 100 000
Summa 622 060 621 828

Not 8 Skatter
2019 2018

Redovisad skatt i resultatrakningen
Aktuell skatt - -

Summa redovisad skatt - -

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en beriknad skattekostnad baserad pé géllande skattesats ar
foljande:

2019 2018
Resultat fore skatt 11131579 5 266 320
Inkomstskatt berédknad enligt gallande skattesats 22 % -2 448 947 -1 158 590
Ej skattepliktiga intékter 2668 211 1393 825
Ej avdragsgill kostnad -8 815 -6 891
Skattemassigt underskott fér vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisats -210 449 -228 343

Skattekostnad - -
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Not 9 Andelar i koncernforetag

2019 2018

Ingdende anskaffningsvarde 188 700 029 188 700 029
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 188 700 029 188 700 029
Ingaende nedskrivningar -89 400 000 -89 400 000
Avrets nedskrivningar - .
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -89 400 000 -89 400 000
Utgéende redovisat varde 99 300 029 99 300 029
Moderféretaget
innehar andelar i
foljande dotterbolag:
Namn Organisations Séte Kapital Antal Redovisat varde

-nummer -andel andelar 2019 2018
ScandBook AB 556401-0220  Falun 100 % 60 000 22019356 22019 356
ScandBook UAB 300115475 Gargzdai 100% 21385919 77280673 77280673

Metoden for prévning av nedskrivningsbehov av andelar i koncernfoéretag verensstammer med motsvarande metod for
goodwill for de kassagenererande enheterna enligt not 12 i koncernen med hénsyn tagen till nettoskuld i dotterforetaget.

2016 har delar av rérelsen (32 mkr) flyttas till UAB varfor tillhdrande varde har omférdelats till UAB.

Not 10 Uppskjuten inkomstskatt

2019 2018
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag* 280 861 280 861
Summa uppskjutna skattefordringar 280 861 280 861
Bruttoférandringen avseende uppskjutna skattefordringar ar foljande:
Vid arets borjan 280 861 280 861
Vid arets slut 280 861 280 861

*)Underskottsavdrag avser ej utnyttjat underskottsavdrag. Ytterligare 595 255 (400 111) kronor skulle kunna

bokas upp som en uppskjuten skattefordran. Mot bakgrund av bolagets I6nsamhet och med beaktande av
forsiktighetsprincipen har uppskjuten skattefordran inte tagits upp med sitt fulla vérde.
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Not 11 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Stéllda sékerheter
Det finns inga stéllda sékerheter.

Eventualforpliktelser

Moderbolagsgarantier Borgen for dotterbolag

2019

2018

15 492 500

21 420 000

Not 12 Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande:
Overkursfond

Balanserad vinst
Arets vinst

Styrelsen foreslar att det fria egna kapital ska disponeras enligt foljande:

Kvarstar som dverkursfond
Balanseras i ny rékning

33 648 506
13599 014
11131579
58 379 099

33 648 506
24 730 593

58 379 099
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redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av koncernens och foretagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltningsberéattelsen och
férvaltningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de foretag som ingdr i koncernen
star infor.

Falun 28 maj 2020

Odd Rune Austgulen Hévard Grjotheim
Styrelsens Ordforande VD

Carina Heilborn Par Nilsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Hans Borbos Nicklas Einarsson
Styrelseledamot (A) Styrelseledamot (A)

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har lamnats den 29 maj 2020

Ernst & Young AB

Gunilla Andersson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagsstimman i ScandBook Holding AB, org.nr 556708-2911

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér ScandBook Holding AB for
rikenskapsaret 2019-01-01 — 2019-12-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 8-51 i
detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga
avseenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2019 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt drsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighet med érs-
redovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stillning per den
31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for dret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sisom de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med ar-
stedovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrdkningen och balans—rikningen f6r moderbolaget och
rapporten over totalresultat och rapporten Gver finansiell stillning fér koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utf6rt revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till moderbolaget
och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vért yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ér tillrdckliga och dndamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information 4n drsredovisningen och koncernredovisningen

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r den andra informationen. Den andra informationen
ingar pa sidorna 1-7 i detta dokument (men innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och vir
revisionsberittelse avseende dessa).

Virt uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen ér det vért ansvar att lisa den information
som identifieras ovan och 6verviga om informationen i visentlig utstrdckning dr of6renlig med édrsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomging beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt
bedémer om informationen i 6vrigt verkar innehalla visentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehidller en visentlig felaktighet, 4r vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och koncernredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt
IFRS siasom de antagits av EU. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedémer dr nédvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren f6r
bedémningen av bolagets f6rmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir sé ir tillimpligt, om férhallanden som
kan paverka férmagan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nigot realistiskt alternativ till att gbra nigot av detta.
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Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om att drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pid oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehiéller vira uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sidkerhet, men dr ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér visentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgbra en grund for vira
uttalanden. Risken fOr att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hdgre dn fér en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, f6rfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidosittande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr limpliga med hidnsyn till omstindigheterna, men inte fér att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhimtade revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista uppmirksamheten pa
upplysningarna i drsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhidmtas fram till datumet fOr revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller
férhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

e utvirderar vi den O6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i A4rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen édterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

e inhdmtar vi tillrickliga och dndamilsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen f6r enheterna
eller affirsaktiviteterna inom koncernen fOr att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r
den. Vi miste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella betydande
brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktérens férvaltning av ScandBook Holding AB for rikenskapsaret 2019-01-01 — 2019-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt férslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens

ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ir oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat 4r tillrickliga och andamélsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir férsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och koncernens
egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skota den l6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgirder som 4r nédvindiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i
6verensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Virt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och didrmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktéren i nagot visentligt avseende:

e foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pd nagot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dirmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f6rslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hég grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka dtgirder eller férsummelser som kan féranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgirder som utfors baseras pa var professionella bedomning med utgingspunkt i risk och visentlighet.
Det innebir att vi fokuserar granskningen pé sidana atgirder, omridden och férhallanden som dr visentliga f6r verk-
samheten och dir avsteg och Gvertriddelser skulle ha sirskild betydelse fo6r bolagets situation. Vi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgirder och andra férhallanden som ar relevanta f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betriffande bolagets vinst
eller forlust har vi granskat ett urval av underlagen fér detta for att kunna bedéma om forslaget dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Orebro den 29 maj 2020

Ernst & Young AB

Gunilla Andersson

Auktoriserad revisor
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Styrelse, ledning och revisorer

Styrelse

Odd Rune Austgulen

Fodd 1952

Styrelseledamot sedan 2015 och styrelsens ordférande sedan 2015

Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseordférande i Auris AS.

Utbildning: Civilekonom och jur kand.

Aktieinnehav i bolaget: 1 177 630 stamaktier och 2 148 741 preferensaktier via bolaget Auris AS.

Hans Borbos

Fodd 1956

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant, sedan 2011

Ovriga uppdrag/befattningar: Technical/Maintenance Manager
Utbildning: Drifttekniker

Aktieinnehav i bolaget: 13 000 aktier

Nicklas Einarsson

Fodd 1972

Styrelseledamot, arbetstagarrepresentant, sedan 2016
Ovriga uppdrag/befattningar:

Utbildning: Maskinoperator

Aktieinnehav i bolaget: -

Havard Grjotheim

Fodd 1951

Styrelseledamot sedan 2015
Ovriga uppdrag/befattningar:
Utbildning: Cand Philol
Aktieinnehav i bolaget: -

Carina Heilborn

Fodd 1973

Styrelseledamot sedan 2015

Ovriga uppdrag/befattningar: CFO och investment manager i Peter Gyllenhammar AB, styrelseledamot i
Duroc AB, Svenska Trivarugruppen med dotterbolag, Equuleus AB, Johnson & Starley Ltd med
dotterbolag, VB Value Research AB.

Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav i bolaget: -

Par Nilsson

Fodd 1967

Styrelseledamot sedan 2014

Ovriga uppdrag/befattningar:
Utbildning: Civilekonom
Aktieinnehav i bolaget: 265 732 aktier
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Ledande befattningshavare

Havard Grjotheim

Fodd 1951

Befattning: VD ScandBook Holding AB och i ScandBook AB
Utbildning: Cand Philol

Aktieinnehav i bolaget:-

Paulius Juska

Fodd 1976

Befattning: VD ScandBook UAB.

Utbildning: Bachelor degree in Finance, Master degtree in International Business Management, Member of
the ACCA

Aktieinnehav i bolaget: -

Ann-Kristin Sunnanhagen

Fodd 1966

Befattning: Ekonomichef Holding AB och ScandBook AB
Utbildning: Civilekonom

Aktieinnehav i bolaget: 400 aktier

Linara Siaulytiené

Fodd 1972

Befattning: Ekonomichef ScandBook UAB
Utbildning: Economics bachelor
Aktieinnehav i bolaget: -

Alf Linder

Fodd 1961

Befattning: Platschef ScandBook AB
Utbildning: Verktygsmakare, IHM
Aktieinnehav i bolaget: 18 677 aktier

Revisorer

Vid &rsstaimman den 14 maj 2019 valdes till revisorer det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young med
auktoriserade revisorn Gunilla Andersson FAR som huvudansvarig revisor for tiden intill nasta arsstimma.
Adress: Ernst & Young AB, Box 362, 701 47 Orebro.
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Aktiedgarinformation

Arsstamma 2020
Arsstimma i ScandBook Holding hélls mandagen den 15 juni 2020, kl. 13.00 pa Lévasvigen 24 i Falun.

Anmalan

Aktiedgare som dnskar deltaga skall:
e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per tisdagen den 9 juni 2020,
e dels anméla sin avsikt att deltaga i arsstamman till bolaget senast tisdagen den 9 juni 2020.

Anmélan kan ske skriftligen till bolaget pé adress ScandBook Holding AB, Arsstamma, Box 734,

791 29 Falun, per telefon 023-76 59 03 (vardagar mellan 09:00 — 12:00) eller genom e-post pa adress:
arsstamma@scandbook.se.

Vid anmélan uppges namn, personnummer/organisationsnummer, adress och telefonnummer, registrerat
aktieinnehav samt eventuella bitraden. Aktiedgare som fdretrads genom ombud skall utfarda fullmakt for
ombudet. Fullmakten bér dversandas till bolaget i forvag. Observera att fullmakten maste inges i original och
saledes ej kan insandas per fax eller via e-post. Den som féretrader juridisk person skall forete kopia av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandlingar utvisande behdérig firmatecknare. Fullmaktsformulér
finns pa bolagets hemsida www.scandbook.se.

Aktieagare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste, for att dga ratt att delta i arsstamman, utéver
anmalan om deltagande i stdamman, tillfalligt inforas i eget namn i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som dnskar sddan omregistrering maste underrétta forvaltaren
om detta i god tid fore tisdagen den 9 juni 2020, da sadan registrering senast maste vara verkstalld.

Utdelning
Styrelsen foreslar ingen utdelning.

Finansiell information 2020

Andra kvartalet 2020 28 augusti 2020
Tredje kvartalet 2020 29 oktober 2020
Bokslutskommuniké 2020 25 februari 2021

Finansiell information finns tillganglig pa bolagets hemsida www.scandbook.se eller kan bestallas fran
ScandBook Holding AB Box 734, 791 29 Falun eller per telefon: 023-76 59 00.

Address

ScandBook Holding AB
Box 734
791 29 Falun

Besoksadress: Lovasvagen 24

Telefon: 023- 76 59 00
Fax: 023- 76 59 50

E-post: info@scandbook.se
www: scandbook.se

Organisationsnummer: 556708-2911
Styrelsens séte: Falun
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